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Las universidades son actores clave en la sociedad del conocimiento, al generar investigacion, formar
talento y contribuir a la solucién de problemas sociales, econdmicos y ambientales.!

En este contexto, la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) desempefia un papel clave en el
desarrollo de las ciencias y las humanidades, asi como en la atencidn de problematicas ambientales y
sociales. Su contribucién al conocimiento se sustenta en una planta académica altamente capacitada,
areas y grupos de investigacién especializados; una oferta educativa diversa y de calidad de 82
licenciaturas y 115 posgrados, de los cuales 106 estan reconocidos por el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP).

La UAM cuenta con una infraestructura en constante mejora, y un soélido marco normativo que
garantiza la estabilidad institucional y respalda el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

El proyecto fundacional de la UAM plantea el desarrollo integral de las actividades de docencia,
investigacion, y preservacion y difusion de la cultura. Su mision trasciende la generacién y transmisién
de conocimiento, busca activamente construir una sociedad mas justa e inclusiva, reducir
desigualdades, promover el respeto por los derechos humanos, conservar la diversidad bioldgica y
cultural, e impulsar un desarrollo préspero y sostenible.

El modelo académico de la UAM se basa en una estructura funcional y administrativa con
desconcentracidon en unidades, divisiones y departamentos, los cuales integran areas académicas
interdisciplinarias y grupos de investigacion especializados.

El personal académico de la UAM desempeiia un papel central en la formacién integral del alumnado,
la actualizacidon e innovacién curricular de los programas de estudio de licenciatura y posgrado, y el
desarrollo de investigacidn transformadora, con relevancia social para el pais?. Su relevancia académica
ha sido reconocida en distintos espacios como el Latin America University Rankings de la publicaciéon
britanica Times Higher Education (THE), que evalta a 2,526 universidades de 130 paises segln su
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. En la edicion 2024, la UAM se
ubicé en el rango 401-600 a nivel mundial En este reconocimiento destaca su participacidon en temas
como sostenibilidad, equidad y vinculacién social.

Asimismo, en el ranking Mejores Universidades de El Universal 2025, la UAM se posiciond entre las 10
mejores en 17 de sus 40 licenciaturas, y ascendié al cuarto lugar en México. Este logro reafirma su
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compromiso con la excelencia académica y la formacidn de profesionales con sentido ético, vision
critica y responsabilidad social.

La investigacion cientifica y humanistica que se realiza en la UAM aborda temas prioritarios como agua,
energia, salud, biotecnologia, equidad, educacién y pobreza, siempre con una vocacién social y
compromiso ético. Desde su fundacion, la Universidad ha impulsado proyectos con fuerte vocacion
social, enfocados en apoyar a los sectores mas vulnerables de la sociedad mexicana, con un alto sentido
ético, compromiso institucional y responsabilidad social®.

No obstante, uno de los principales retos que enfrenta la educacién en México sigue siendo la
persistencia de desigualdades sociales y educativas, acentuadas tras la pandemia de SARS-CoV-2
(COVID-19), la cual evidencié profundas brechas estructurales en la calidad educativa, la desigualdad y
el abandono escolar.

En este escenario, se presenta una propuesta de trabajo para una eventual gestion en la Direccidn de
la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS), orientada a consolidar avances, detectar areas
de mejora y fortalecer los cinco departamentos de la Divisidn, en alineacidn con la Agenda Estratégica
de Gestidn Institucional UAM 2025-2030.7.

Las ideas aqui planteadas constituyen una base inicial que debera enriquecerse mediante el didlogo
abierto, critico y constructivo con la comunidad universitaria. El objetivo final es construir
colectivamente una propuesta de trabajo sélida, realista e incluyente, orientada al fortalecimiento de
los cinco departamentos que conforman la DCBS.

Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS)

Planta académica y administrativa de la Unidad Iztapalapa y la DCBS

La Unidad lztapalapa de la UAM inicié actividades el 30 de septiembre de 1974 con tres divisiones
académicas: Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI), Ciencias Sociales y Humanidades (CSH), y Ciencias
Bioldgicas y de la Salud (CBS).

Actualmente, cuenta con 808 profesores de tiempo indeterminado: CSH: 319; CBI: 267 y CBS: 222. Esta
distribucién refleja diferencias relacionadas con el tamafio de matricula, programas educativos y
estructura departamental.

La DCBS estd conformada por cinco departamentos: Biologia, Biologia de la Reproduccién,
Biotecnologia, Ciencias de la Salud e Hidrobiologia, organizados en 20 areas académicas.

De los 222 profesores de CBS, el 94.6 % son de tiempo completo, con una distribucién de género
equilibrada: 112 mujeres y 110 hombres. El Departamento de Biotecnologia cuenta con el mayor
numero de académicos, 54 en total; Ciencias de la Salud con 53 integrantes. El Departamento de
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Biologia registra 49 académicos; mientras que, Hidrobiologia cuenta con 34 y Biologia de la
Reproduccidn tiene 32 académicos®.

La DCBS desarrolla actividades de docencia, investigacién y servicio apoyadas de un importante equipo
administrativo y técnico que permite el funcionamiento de la Divisidn. Este equipo incluye personal
gue brinda apoyo a diversas actividades, como técnicos administrativos asociados con el Herbario
Metropolitano, la Coleccién de Mamiferos y el Bioterio, asi como personal de apoyo administrativo,
secretarial y asistentes administrativos.

Para apoyar las actividades académicas, la DCBS cuenta con nueve Comisiones Académicas: Consejo
Editorial, Tutorias, Etica, Bioterio, Material Radioactivo, Biologia Molecular, Microscopia,
Espectrometria e Invernadero.

Infraestructura de DCBS

La DCBS cuenta con infraestructura para funciones académicas, administrativas y de investigacién,
incluyendo laboratorios divisionales especializados (Espectrometria de Masas, Microscopia Electronica
de Barrido, Microscopia Confocal, Biologia molecular), cubiculos para personal académico y espacios
para reuniones y seminarios. Sin embargo, muchos de estos espacios son compartidos, lo que limita su
disponibilidad.

Ademds, aun se encuentra en proceso de conclusion el edificio S, el cual esta destinado a reponer la
infraestructura dafiada por el sismo de 2017, lo que representa un desafio adicional para el adecuado
desarrollo de las actividades académicas.

Se dispone de infraestructura especializada como bioterio, invernadero, cactario y colecciones
cientificas, entre las que destacan el Herbario Metropolitano y la Coleccién de Mamiferos. Otras
colecciones importantes, como las de Anfibios y Reptiles, Ficoldgica, Ictioldgica, Xiloteca, Paleontologia
y las colecciones de docencia, enfrentan problemas por la falta de espacios adecuados para su
resguardo y consulta.

A pesar de estas limitaciones, la Divisién mantiene una amplia actividad académica y cientifica, esencial
para para el desarrollo de sus programas de licenciatura y posgrado y su proyeccion institucional.

Habilitacion de la Planta académica de la DCBS

El 70.4 % del personal académico de la Divisidn de CBS cuenta con estudios de doctorado, mientras que
el 22.1 % posee grado de maestriay el 7.5 %, titulo de licenciatura. Estos datos reflejan un alto nivel de
habilitacion académica entre el profesorado.

El 63.5 % del personal pertenece al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), lo que
evidencia una destacada participacion en actividades cientificas a nivel nacional. Por otra parte, el 54.5
% cuenta con el perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), lo cual
garantiza un compromiso con la mejora continua en la docencia, la investigacion y la vinculacion. El
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personal académico participa en 31 cuerpos académicos (consolidados, en vias de consolidacion o en
formacion).

No obstante, el desarrollo académico no ha sido uniforme entre todas las areas, lo que representa un
reto para alcanzar un desarrollo equitativo en toda la Divisién.

Actividades académicas de la DCBS

En la DCBS, las principales actividades del personal académico se distribuyen en docencia (44.1 %),
investigacion (26.6 %) y preservacion y difusion de la cultura (25.1 %), complementadas por funciones
directivas, participacion universitaria, vinculacion y creacidn artistica.

La investigacion se desarrolla bajo principios éticos y legales, mediante proyectos de caracter basicoy
aplicado. Estos cuentan principalmente con financiamiento institucional, aunque algunos también
cuentan con recursos externos por medio de convenios.

Docencia e Investigacion

Las areas académicas participan en los procesos de planeacion de las actividades de investigacion a
mediano y largo plazo a través de la presentacion de los proyectos e informes de investigacidn ante el
Consejo Divisional de la DCBS. Este proceso busca optimizar el uso de los recursos disponibles y
asegurar la alineacidon con los objetivos estratégicos de la Division. En este contexto, el Consejo
Divisional de la DCBS, durante los afios 2022, 2023 y 2024, aprobd 97 proyectos de investigacion,
distribuidos entre los cinco departamentos académicos: Biologia, 28; B. de la Reproduccién, 22;
Biotecnologia, 18; Ciencias de la Salud, 20 e Hidrobiologia, 9. Adicionalmente, en el afio 2024 fueron
presentados y registrados en el Consejo Divisional de la DCBS 11 proyectos de investigacidon aprobados
por la Rectoria General para profesores de reciente ingreso; ademas 3 proyectos de colaboracién
interinstitucional (IPN-UAM, INNOVA METRO-POLITEC), 3 proyectos aprobados por la Direccion de
Apoyo a la Investigacidn de la Rectoria General, relacionados con Desafios Actuales y 1 proyecto de
Base Tecnoldgica en Proceso de Maduracidn®.

Todas las lineas de investigacién de la DCBS estan vinculadas con la docencia, a través de proyectos de
investigacion y servicios sociales a nivel licenciatura y en los diferentes posgrados.

Se proyecta un recambio generacional equilibrado, equitativo e inclusivo, que responda a las
necesidades de la DCBS en su conjunto. Uno de los principales desafios serd atender la demanda de
personal académico ante dicho recambio, sin comprometer la calidad de las funciones sustantivas de
la institucion. Para ello, se ha incorporado personal de contratacién temporal con competencias
tecnolégicas y una visidn actualizada, que fortalece los programas de licenciatura y eventualmente
posgrado, asegurando su continuidad como referentes académicos capaces de enfrentar con éxito los
retos contempordneos. Ante las dificultades para cubrir las plazas vacantes de profesorado vy
considerando las nuevas convocatorias en puerta, una alternativa viable e inmediata es la contratacion
de profesores visitantes.

El personal académico sustenta seis programas de licenciatura: Biologia, Biologia Experimental,
Hidrobiologia, Produccién Animal, Ingenieria de los Alimentos e Ingenieria Bioquimica Industrial;
ademas de once planes de posgrado, los cuales se encuentran inscritos en el Sistema Nacional de
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Posgrados (SNP), como programas consolidados en los niveles nacional e internacional: Maestria en
Biologia, Posgrado en Biologia Experimental (Maestria y Doctorado), Posgrado en Biotecnologia
(Especializacidn, Maestria y Doctorado), Especializacion en Acupuntura y Fitoterapia, Doctorado en
Ciencias Bioldgicas y de la Salud, Maestria en Biologia de la Reproduccidon Animal y Posgrado en Energia
y Medio Ambiente (Maestria y Doctorado). Algunos de estos programas de posgrado mantienen su
permanencia en el Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacidon Tecnoldgica (Renacyt),
avalando su calidad académica.

En el trimestre 24-Otofio, la DCBS atendieron a 4,896 estudiantes en 298 Unidades de Ensenanza-
Aprendizaje (UEA). Para coordinar sus funciones educativas, cuenta con estructuras organizativas
especializadas como oficinas de docencia, coordinadores de estudios y comités académicos.

Se destaca la implementacidn del nuevo Tronco General (TG), aprobado en 2024 e iniciado en el
trimestre 25-Otofio. Este cambio fue fruto de un trabajo colaborativo entre profesores de la DCBS y
DCBI, alineado con el modelo Modelo Académico de Construccién Colaborativa del Aprendizaje
(MACCA). Adicionalmente, con el propdsito de favorecer la trayectoria del alumnado en el
cumplimiento de los créditos de UEA optativas extradivisionales, se llevd a cabo una actualizacién de
la oferta de las Divisiones de CBI y CSH.

En cuanto a los posgrados, se realizd una evaluacién integral y actualizacién normativa, asi como la
revisién de programas como la Especializacidn en Biotecnologia, el Posgrado en Energia y Medio
Ambiente, y la Especializacidn en Acupuntura y Fitoterapia.

Tendencias en la demanda de ingreso y admision de alumnos en la DCBS y en la Licenciatura en
Biologia

La demanda de ingreso en la DCBS mostrd un crecimiento sostenido de 2010 a 2018, alcanzando un
maximo histérico en ese afio (3,341 aspirantes). A partir de 2019, y con mayor énfasis durante la
pandemia de COVID-19 (2020-2021), se presentd una caida significativa, con el punto mds bajo en 2021
(1,789 aspirantes). Desde 2022, hay una recuperacién parcial, con 1,906 aspirantes en 2024.

En las seis licenciaturas de la DCBS hubo descensos post-2019, los que coinciden con la pandemia y
podrian estar influenciadas por la percepcién del campo laboral, el interés del alumnado, la promocidn
de los programas y el contexto educativo.

El porcentaje de alumnos admitidos varié entre 25% y 47%, con puntajes de corte entre 620y 675. Las
licenciaturas con mayor nimero de alumnos aceptados fueron Ing. Bioquimica Industrial, Ing. de los
Alimentos y Biologia.

En el trimestre 24-Otofo se registraron 3,449 alumnos activos, de los cuales 2,871 tenian
inscripcidn/reinscripcion vigente. Las carreras con mayor nimero de estudiantes activos fueron: Ing.
Bioquimica Industrial (913), Ing. de los Alimentos (760), Biologia (639). Todas mantienen altos niveles
de reinscripcion (entre 82 % y 85 %).

La oferta académica de la DCBS sigue siendo atractiva para los aspirantes, aunque enfrenta retos de
recuperacion y estabilizacion post-pandemia, especialmente en algunos programas como Produccién
Animal, Hidrobiologia y Biologia Experimental.

Egreso del alumnado de la Division de CBS (hasta el trimestre 24-Otofio)



Desde su creacién, la DCBS ha tenido un total de 12,708 egresados, de los cuales 7,831 (62%) son
mujeres y 4,877 (38%) hombres.

Durante los ultimos 10 afios, en la DCBS se observa que los Planes de Estudio con mayor nimero de
egresados son Ing. Bioquimica Industrial, ha sido el programa con mas egresados anualmente (83—-116.
Biologia ha mostrado mayor variabilidad interanual, con un pico en 2019 (114) y un minimo en 2023
(61). Ing. de los Alimentos ha mantenido un rango estable (72—112). Biologia Experimental se ha
mantenido mas constante (54—85 egresados anuales). Hidrobiologia ha registrado una caida sostenida,
de 78 egresados en 2017 a 35 en 2024. Produccién Animal presenta los niveles mas bajos de egreso
(14-58), con descenso continuo desde 2019.

Todos los programas, excepto Biologia Experimental, alcanzaron sus minimos histéricos de egreso en
2023 0 2024.

La brecha entre el programa con mas egresados (Ing. Bioquimica Industrial) y el de menos (Produccién
Animal) se amplié considerablemente, pasando de 3.8 veces en 2015 a 8.3 veces en 2024.

Trayectoria y eficiencia terminal del alumnado de la DCBS

Los alumnos de la Unidad lztapalapa concluyen sus estudios en un promedio de 18.2 trimestres,
mientras que en la Divisidn de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS) la media es de 18.75 trimestres.

La eficiencia terminal en la DCBS oscila entre 38.5 y 44 %, lo que indica que una parte significativa del
alumnado extiende su trayectoria académica o no concluye sus estudios.

Titulacion en la DCBS (2010-2024)

En los ultimos 15 afios, 4,471 alumnos de la DCBS se han titulado, de los cuales 64.6 % son mujeres y
35.4 % hombres. El promedio anual de titulaciones es de 298.

En 2020, el nimero cayo drasticamente (81 titulaciones) debido a la pandemia de COVID-19, pero
desde 2021 se observa una recuperacién sostenida, alcanzando un maximo histdrico en 2022. En 2023
y 2024, las titulaciones se estabilizaron en 334.

En cuanto a la relacién entre egreso y titulacién, la tasa histdrica de titulacidn por licenciatura es alta:
Biologia: 90 %; Biologia Experimental: 89.4 %; Ing. Bioquimica Industrial: 88.5; Ing. de los Alimentos:
87%; Produccion Animal: 82.8 %. Esto refleja una tendencia positiva en la obtencion del grado
académico dentro de la Division.

Bajas y Pérdida de calidad de alumno a nivel licenciatura de la DCBS
Las bajas definitivas en la DCBS han oscilado entre 40 y 80 casos anuales.

Las bajas por plazo reglamentario son las mas numerosas, con 300 a 400 casos anuales en promedio.
En 2007 se alcanzd el pico mas alto (506 casos). A partir de 2020, la suspensidn de bajas por plazo
reglamentario debido al Proyecto Emergente de Ensefianza Remota (PEER) y el Programa de Transicion
de Ensefianza en la Modalidad Mixta (PROTEMM). En 2024, se reanudd este procedimiento, y el
numero de casos se elevd a 521, el valor mas alto registrado en los ultimos 20 afos.

Las bajas por NAs acumuladas son menos frecuentes y no muestran una tendencia clara. Generalmente
son menos de 10 casos anuales.



En 2023, los registros de bajas en todas las categorias fueron atipicamente bajos (definitiva: 4,
reglamentaria: 0, NAs: 1), probablemente debido al paro estudiantil y ajustes administrativos.

En términos generales, alrededor del 50 % del alumnado pierde la calidad de alumno. Las licenciaturas
con menor pérdida son: Biologia: 46.3 % y Biologia Experimental: 47.2 %. Aunque la pérdida sigue
siendo alta, estan por debajo del promedio divisional. Ingenieria de los Alimentos (56.7%) y Produccion
Animal (54.6 %) presentan los porcentajes mas altos de pérdida de la calidad de alumno. En general la
pérdida de calidad de alumno en la divisién indica que aproximadamente 1 de cada 2 estudiantes
abandona la carrera o deja de reinscribirse.

Posgrado

Los posgrados de la DCBS, mantienen su permanencia en el Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y
de Innovacién Tecnoldgica (Renacyt). En 2024, la matricula de alumnos de posgrado en la DCBS fue de
335 alumnos. En ese mismo afio egresaron 71 alumnos y se acumularon 2,356 egresados.

Se identifican varias dreas criticas que afectan el desempefio y calidad de los posgrados.

1. En algunos casos, falta de articulacion entre Maestria—Doctorado (Ej. Maestria en Biologia y
Doctorado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud).

2. Deficiencias en el perfil de ingreso. Aspirantes con preparacién académica insuficiente. En ocasiones
predomina el interés econdmico sobre el académico.

3. Problemas en los proyectos de tesis: duracion prolongada que impide titulacién oportuna y falta de
definicién clara del proyecto desde el inicio.

4. Calidad deficiente de tesis: Infraestructura limitada (espacios, equipo, instalaciones); endogamia
académica (tutores y alumnos mayoritariamente internos); comunicacién deficiente en comités
tutorales.

Preservacion y difusion de la cultura

En la DCBS se han promovido eventos de interaccidon académica de profesor-profesor, profesor-alumno
y alumnos al interior de los departamentos, entre Departamentos, Divisiones e instancias externas con
la finalidad de facilitar la transferencia de informacidn académica, experiencias y colaboracion, a través
de encuentros y foros académicos (conferencias, exposiciones, Simposios, Ferias, exposiciones
cientificas y artisticas, Semana Académicas de las Licenciaturas, Encuentros de Proyectos de
Investigacion, entre otros).

Algunos profesores han aprovechado la organizacién de otros eventos organizados por la UAM vy la
Academia Mexicana de Ciencias (Feria de Ciencias y Humanidades, Expo-UAMI, La Metro en el Metro,
Los Lunes en la Ciencia) para fortalecer las actividades de divulgacién y difusidon de la cultura. Los
profesores en colaboracion con el alumnado han publicado articulos de divulgacion.

Se han mantenido las becas de movilidad nacional e internacional a nivel licenciatura y posgrado; asi
como las becas de idiomas.



Propuestas de accion durante la posible gestion frente a la Direccion de | Division de Ciencias
Biologicas y de la Salud

Alo largo de sus 51 afios, la DCBS ha consolidado sus funciones sustantivas gracias al compromiso del
personal académico y administrativo con la institucién y la sociedad.

Los desafios actuales y futuros incluyen adaptarse al recambio generacional; seguir formando
profesionales criticos, con valores y habilidades para contribuir al conocimiento y la sustentabilidad
biocultural y afrontar problematicas ambientales y sociales complejas, asi como fortalecer el trabajo
colaborativo a corto, mediano y largo plazo, manteniendo la calidad académica.

1. Docencia
Diagndstico y estrategias para mejorar trayectorias académicas

Analizar, mediante foros de discusidn, los factores institucionales y contextuales que han contribuido
a trayectorias académicas prolongadas y baja eficiencia terminal, como:

El sismo de 2017 y su impacto en la infraestructura y admision.

La pandemia de COVID-19 y sus efectos en la continuidad escolar.
Cambios en las condiciones socioeconémicas y emocionales del alumnado.
Transformaciones en el mercado laboral y reorientacion de intereses.

O O O O O

Alteraciones del calendario escolar (incluido el paro de marzo 2023).

Explorar estrategias de retencién del alumnado en los planes de estudio y replicar buenas practicas en
los planes con menor desercion.

Explorar estrategias para contrarrestar limitaciones presupuestales que afectan practicas de campo.
Fortalecimiento de la enseilanza y el aprendizaje

Promover el desarrollo de cursos cortos, talleres, tutorias, asesorias, concursos, y actividades para
nivelar conocimientos basicos (matematicas, lenguaje, técnicas de estudio).

Facilitar el aprendizaje mediante la organizacién de comisiones o academias por campos de estudio,
gue definan el nivel esperado de conocimientos por UEA o grupo de UEA.

Continuar el apoyo a cursos avanzados de inglés.
Fortalecer la docencia interdisciplinaria revisando las UEA optativas de las seis licenciaturas.

Explorar la posibilidad de incorporar la formacidn dual, microcredenciales o microcertificaciones que
mejoren la insercién laboral del alumnado y fomenten la colaboracién con sectores empresariales y
gubernamentales.

Planes de estudio y estructura académica

Dar seguimiento al Tronco General y revisar los planes de estudio de las seis licenciaturas, considerando
perfiles de ingreso/egreso, eficiencia terminal, demanda y satisfaccion del alumnado.

Vigilar la actualizacién y cumplimiento de los Planes y Programas de Estudio, en coordinacién con
jefaturas de departamento, jefaturas de area, coordinaciones y comités de licenciatura y posgrado.



Disefiar UEA compartidas, promover la carga docente equitativa e impulsar una revisiéon de mallas
curriculares que promueva mayor flexibilidad administrativa.

Incorporar las perspectivas de género, inclusién y cultura de paz en planes de estudio de licenciaturay
posgrado.

Avanzar hacia la acreditacion de las licenciaturas de la DCBS.
Gestion y planeacidn educativa

Analizar la viabilidad de aumentar la matricula, considerando la baja eficiencia terminal, el rezago
académico, y los desafios institucionales asociados: ampliacion de infraestructura, mayor nimero de
profesores, presupuesto adecuado, practicas de campo y equipamiento.

Fortalecer procesos de admisidon en posgrados, mejorar los examenes y entrevistas de ingreso, y
fomentar la titulacidn en tiempo.

Impulsar la formacidn docente continua a través de cursos, talleres o diplomados sobre estrategias de
ensefianza-aprendizaje y evaluacion.

2. Investigacion
Gestion y fortalecimiento

Dar seguimiento a los 97 proyectos de investigacion vigentes aprobados por el Consejo Divisional,
fomentando nuevas lineas con impacto social, integracién de la diversidad y sostenibilidad, asi como
acciones ante el cambio climatico.

Incentivar la presentacién publica de proyectos de investigacion de estudiantes de las seis licenciaturas
y de posgrado en encuentros académicos.

Revisar la transicién hacia las Areas Académicas mediante espacios de reflexién que favorezcan la
interdisciplinariedad y las lineas comunes de investigacion.

Actualizar los lineamientos para la evaluacion de las areas académicas.
Propiciar la obtencién de permisos de colecta con apoyo de la Rectoria de Unidad.

Promover la integracion de profesores al SNI, la obtencién del perfil PRODEP y la conformacién de
cuerpos académicos.

Estimular la participacién en convocatorias para financiamiento externo destinado al fortalecimiento
de la infraestructura y proyectos de investigacion.

Colaboracion y renovaciéon académica

Incentivar la interaccion académica entre profesores, alumnos de licenciatura y posgrado, tanto dentro
del Departamento como con otras divisiones e instituciones.

Apoyar la renovacion generacional del personal académico, considerando vacantes por renuncias,
sabaticos o apoyos érganos personales.

Planeacion y recursos



Administrar eficientemente la infraestructura compartida, priorizando actividades de investigacién y
docencia.

Planificary justificar el uso del presupuesto en funcién de las prioridades académicas y de investigacion.
Actualizar y mantener laboratorios de docencia, asi como las colecciones cientificas.

Buscar la creacion inventarios de materiales y equipos de laboratorios de docencia, y catalogos de
colecciones y especimenes con apoyo de COVIAS.

3. Preservacion y difusion de la cultura
Vinculacion y extension

Disefiar metodologias de incidencia social a través del servicio social con enfoque en retribucion a la
comunidad.

Mantener y fortalecer vinculos con instituciones externas como Fundacién EDUCA, ANP-CDMX,
Gobierno de Iztapalapa, SEP, Colegio de Bachilleres, entre otros.

Apoyar la promocion y permanencia de los posgrados en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

Promover la participacién en eventos de divulgacion organizados por la UAM y la Academia Mexicana
de Ciencias (Feria de Ciencias, Expo-UAMI, La Metro en el Metro, Los Lunes en la Ciencia) y continuar
con la recuperacién del sentido de comunidad.

Divulgacion y comunicacion

Aprovechar espacios universitarios (salas audiovisuales, Casa de las Bombas, espacios al aire libre) y
medios de comunicacién institucionales (Radio UAM, revistas, paginas web) para actividades de
difusién cientifica y cultural.

Actualizar permanentemente la informacién de los departamentos de la DCBS en sus sitios web, redes
sociales y otras plataformas digitales.

Consideraciones finales

A través de esta propuesta de plan de trabajo para una posible gestion como Directora de la Divisidn
de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, reitero mi compromiso a trabajar por la institucion, procurando en
todo momento un ambiente armdnico de colaboraciéon, en el cual impere la libertad de didlogo, la
transparencia y la comunicacidn con el profesorado, alumnado, personal administrativo, autoridades e
instancias de apoyo. Con la finalidad de que las practicas docentes y de investigacion de la Divisidn
repercutan de forma importante en el aprendizaje efectivo de los alumnos y sigan estimulando la
creatividad e innovacidn del conocimiento, impactando en la solucién de problemas bioldgicos y
sociales y contribuyendo a avanzar hacia una nueva forma de educacién superior ante los retos
actuales.

Octubre de 2025.



