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ACTA DE LA SESION 481
22 DE NOVIEMBRE DE 2021
10:00 HORAS
MODALIDAD VIRTUAL

PRESIDENTE: DR. RODRIGO DIiAZ CRUZ
SECRETARIO: DR. ANDRES F. ESTRADA ALEXANDERS

La Sesion inicid a las 10:07 horas y antes de pasar lista, el Secretario del Consejo Académico leyo los
siguientes:

Informes Previos.

Con base en el articulo 15 del Reglamento Interno de los Organos.Colegiados Académicos, el Dr. José
Luis Goméz Olivares, Jefe del Departamento de Ciencias de la Salud, nombré a la Dra. Mercedes Jatziri
Gaitan Gonzalez, para que lo sustituya en la Sesion.

Con fecha del 17 de noviembre de 2021, el Dr. Angel Manzur Guzman, representante propietario de los
profesores del Departamento de Fisica, ante el Consejo Académico, informd que no asistira a la Sesion
481, por lo que acudira en su lugar la Dra. Judith Maria de Lourdes Cardoso Martinez, suplente de
esa representacion.

l. Lista de Asistencia.

El Secretario del Consejo Académico pasé. lista de asistencia y declaré la existencia del quérum legal
con la presencia de 40 miembros.

Los miembros ausentes fueron:
Dr. Ricardo Lobo Oehmichen, las alumnas Cinthya Delgadillo Rojas, Andrea Sanchez Marin, los alumnos
Juan Angel Salinas y Alan Andrade Cazares y la Sra. Mayola Perez

ll. Aprobacion; en su:.caso, de los siguientes puntos del orden del dia que se desahogaran, de

manera virtual;.con base en el articulo 39 del RIOCA.

El Presidente del Consejo sometio a consideracion del érgano colegiado el Orden del Dia, al no haber
observaciones, se aprobd por unanimidad, como se transcribe a continuacion:

l. Lista de Asistencia.

Il. Aprobacion, en su caso, del siguiente punto del orden del dia que se desahogara, de manera
virtual, con base en el articulo 39 del RIOCA:

1. Entrevista con los candidatos a ocupar el cargo de Director de la Division de Ciencias Biolégicas y
de la Salud, para el periodo 2021-2025, de acuerdo con lo previsto en el articulo 32-2, fraccion |
del reglamento Organico.
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ACUERDO 481.1
Se aprobo el Orden del Dia en los términos presentados.

1. Entrevista con los candidatos a ocupar el cargo de Director de la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, para el periodo 2021-2025, de acuerdo con lo previsto en el articulo
32-2, fraccion | del reglamento Organico.

El Presidente del Consejo Académico comenté que de acuerdo a lo que establecia la‘Legislacion
Universitaria y a las modalidades emitidas por ese 6rgano colegiado académico correspondia ahora
entrevistar a los candidatos a ocupar el cargo de Director de la Divisidon de Ciencias Biologicas y de la
Salud, para el periodo 2021-2025, con el propdsito de que expresaran los motivos, las razones para
ocupar el cargo y que expusieran sus conocimientos y puntos de vista particularmente sobre la Unidad,
la Divisién y de los departamentos que la conformaban, ademas de expresar una vision critica y practica
de esos elementos que eran relevantes.

Agrego que se informo e invitd a los tres candidatos a esa sesion del Consejo /Académico, también que
dispondrian de 20 minutos para realizar su presentacion, las cuales se-llevaran a cabo en orden
alfabético; una vez terminada las presentaciones de los candidatos” se abrira un espacio para
comentarios y preguntas que las y los integrantes del Consejo Académico quieran realizar a los
candidatos, las preguntas podran ser de viva voz o bien a‘través del chat de la plataforma Zoom, los
candidatos daran contestacién a las preguntas en el orden en que les indicaria el Secretario del Consejo
Académico.

Solicitd se otorgara el uso de la palabra para el Dr."/Edmundo Bonilla Gonzalez, para el Dr. Jose Luis
Goémez Olivares y para el Dr. Miguel Angel Leén Galvan. La solicitud se aprobé por mayoria.

El Secretario del Consejo Académico informé, que cada candidato tendria 20 minutos de tiempo vy al
término de las exposiciones se daria paso.a las preguntas o comentarios. Le solicitdé al Dr. Edmundo
Bonilla que realizara su presentacion.

En uso de la palabra el Dr. Edmundo/Bonilla realizd la presentacién de su plan de trabajo ante una
posible gestion como Director-de la Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud, UAM-Iztapalapa,
destacando los siguientes aspectos:

Sefiald que haria un.analisis de la situacién de la Unidad, de la Division de CBS y de los departamentos
que la constituian;agrego que para realizar ese analisis se basé en los informes del rector de general,
del rector de Unidad y de la Direccion de la Division de CBS.

En una primera diapositiva mostré una tabla sobre la acreditaciéon de licenciaturas UAM 2020 ante el
Sistema-Nacional de Educacion Superior (SNES), en donde la Unidad Azcapotzalco tenia la mayoria de
sus planes de estudio acreditados, que en el caso de la Unidad Xochimilco la mayoria de sus planes de
estudio estaban acreditados, externd que esa situacion no se observaba en la Unidad Iztapalapa, que
de los 10 planes de estudio que tenia la Divisién de CBI, solamente 3 estaban acreditados, en CBS era
1y delos 11 planes de estudio de CSH ninguno estaba acreditado.

Debido a situaciones técnicas ocurridas al inicio de la presentacion del Dr. Edmundo Bonilla, la Dra.
Edith Arenas solicitd que se reiniciara el tiempo que tenia para realizarla. Al respecto, el Secretario del
Consejo Académico contesto que se reiniciarian los 20 minutos.
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Continuando con la presentacion el Dr. Bonilla comenté que otro indicador fue el porcentaje de
egresadas y egresados de licenciatura por Unidad universitaria en 2020, donde se observaba que la
Unidad Xochimilco tuvo el mayor porcentaje en comparacién con las unidades de lztapalapa y
Azcapotzalco, que esa condicién se repetia afio con afio, que era un indicador de la eficiencia terminal
que tenia la Unidad Xochimilco y que era la mejor.

En la tercera diapositiva mostré la eficiencia terminal trimestres cursados, aclaré que tomé los datos del
informe de la DCBS 2020, afnadié que se observaba que solamente un 10% de los alumnos-que
ingresaban a una licenciatura de la DCBS terminaba en los 4 afios reglamentarios y en promedio a un
alumno le tomaba alrededor de 20 trimestres concluir sus estudios.

Presenté una grafica del numero de alumnos inscritos a 1er. trimestre por licenciaturay afio en la Division
de CBS, afnadié que se observaba para los afios 2010-2011 una disminucion en algunas licenciaturas
del numero de alumnos, que eso era algo que no se esperaba de una universidad, sino que esos
numeros se incrementaran para atender mejor las necesidades de la sociedad.

Propuestas para mejorar la docencia a nivel licenciatura
¢ Acreditacion de las licenciaturas ante el Sistema Nacional de Educacion Superior (SNES).
o |dentificacion y combate a UEA que representan cuellos de botella:
- Altos niveles de reprobacion.
- UEA interdivisionales.
- Lenguas extranjeras.
¢ Implementacion de cursos intertrimestrales con “validez oficial”.
¢ Consideraciones para alumnos que trabajan.

Refirié que la situaciéon en los posgrados era‘totalmente diferente a la de las licenciaturas, mediante
tablas explicé el numero de posgrados con los que 'contaba la Unidad Iztapalapa y cuantos posgrados
estaban acreditados ante el PNPC.

Estrategia a seguir con los estudios'de posgrado

¢ Mantener el apoyo que se ha dado hasta hoy a los diferentes posgrados de la DCBS.
¢ Seguir apoyando a los posgrados interdivisionales e interunitarios:

v' Posgrado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud, UAMI-UAMX.

v' Posgrado en Energia-y. Medio Ambiente CBI-CBS.

v' Especializacion en Fisica Médica Clinica CBI.

Respecto a la investigacion comento que, en todas las unidades se llevaba a cabo un buen nivel de
investigacion, entre.articulos, libros y capitulos de libros, que se observaba esa produccion equilibrada
entre las unidades.

Que otro indicador de la calidad de investigacién que se hacia era el numero de profesores en el SNI y
con.perfil PRODEP de la DCBS, menciond que cerca del 56% estaban en el SNI y 52% en PRODEP.
Sin embargo, habia la posibilidad de crecer al comparar los datos con el de las otras divisiones, donde
CBl.tenia el mayor numero de profesores en el SNI, con 205.

Sefialé que otro indicador en cuanto a la investigacion era el estado de consolidacién de las Areas de
Investigacion en la DCBS, sefial6é que la mayoria de las areas se encontraban en estado de consolidadas
0 en consolidacion y que solamente una de ellas se estaba reestructurando, pero definitivamente todos
esos parametros lo que les indicaba era que la investigacion que estaban realizando estaba bien, sin
embargo, se podian mejorar.
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Propuestas para impulsar la investigaciéon en la DCBS

e Apoyo institucional a los proyectos bien calificados por instancias externas, sin haber obtenido
recursos.

¢ Impulso a la investigacion interdepartamental.
v' Jornadas divisionales.
Impulsar la creacién de un fondo de apoyo para proyectos interdivisionales CBI-CBS-CSH.

o Facilitar la posibilidad de dirigir tesis de maestria.

Motivos y razones para ser Director de la Divisién de CBS

e Impulsar el crecimiento de la DCBS, a través del Consejo Divisional.

e Ser parte del motor de la Unidad Iztapalapa, a través del Consejo Académico.
e Ser parte del motor de la UAM, a través del Colegio Académico.

Consideraciones finales
Sefal6 que tenian grandes retos, que el recambio en la Direccién de la Division es un tiempo propicio
para la reflexion y el planteamiento de estrategias.

Compromisos

Apertura al didlogo.

Busqueda de acuerdos con la participacion de todos.

Prevencion de la violencia de género y fomento del respeto a‘las diversidades.
La mejor actitud.

Finalmente, presento su curriculum vitae, enfatizando en lo siguiente:

e Experiencia en gestion en UAM: Jefe del'Departamento de Ciencias de la Salud 2010-2014,
Jefe del area de Biologia Celular 1996.
e Experiencia en gestion fuera de UAM: Presidente de la Academia de Investigacion en Biologia de la
Reproduccién (AIBIR) 2014-2016.
e Doctor en ciencias (biologia molecular) sobresaliente cum laude, Universidad Auténoma de Madrid,
Espafa.
Miembro del Sistema Nacional de Investigadores nivel Il y perfil PRODEP.
Profesor visitante en'UCSF (2005) y estancia postdoctoral en Northwestern University (2006).
Presidente de la Comisién Dictaminadora del Area de Ciencias de la Salud 2017.
Miembro de la.Comision Dictaminadora de Investigacién y Posgrado. FESZ UNAM.

A continuacién;-el~Secretario del Consejo Académico le solicité al Dr. José Luis Gomez realizara la
presentacion de su'plan de trabajo y un resumen de su curriculum vitae.

En uso de la palabra, el Dr. José Luis Gémez presenté su curriculum vitae destacando los siguientes
aspectos:

Formacién y Trayectoria Académica

Licenciatura Biologo, UNAM, Maestria en Ciencias (Biologia Celular) UNAM, Doctorado en Biologia.
Universidad de Murcia, Espafia, ayudante “B” medio tiempo, profesor Asistente C Determinado, profesor
Asociado D, profesor titular B, profesor Asistente C Determinado, profesor Asociado B, profesor Titular
Ay profesor Titular C.
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Participacion en actividades de Docencia e Investigacion

DOCENCIA:

LICENCIATURA: Biologia General (Tronco Divisional), Cultivos de células animales, Estructura y
Funcién Celular | y Il, Estructura y Funcién de Membranas (Microdominios de membrana), Inmunologia,
Métodos Instrumentales, Purificaciéon de Proteinas, Transporte y Comunicacion Celular. Proyectos de
Investigacion I, 11y 111

POSGRADO: Maestria en Biologia Experimental; Maestria en Biologia; Maestria en_Biologia de la
Reproducciéon Animal; Doctorado en Biologia Experimental; Doctorado en Ciencias Biologicas y de la
Salud.

INVESTIGACION:
1985 a 1990 y 1995-2000. Colaborador en proyectos de investigacién aprobados por Consejo Divisional
0 por agencias externas.

1991-1995, 2000 a la fecha. Responsable del grupo de investigacion de Biomembranas en el area de
investigacion en Diferenciacion y Proliferacion Celular. Responsable de los proyectos de investigacion
siempre aprobados por el Consejo Divisional de CBS.

Formacién de Recursos Humanos, Productividad y Reconocimientos

RECURSOS HUMANOS
DIRECCION: 45 Licenciatura (SS), 15 Maestria, 5C, 3P Doctorado y 1 Estancia posdoctoral CONACYT-
CBI-UAMI- Arturo Rojo.

ASESORIA: 5 maestria y 4 doctorado.

PUBLICACIONES: 50 Articulos especializados de investigacién,1 libro cientifico, 20 capitulos en libros
cientificos, 4 memorias en extenso y 5 Articulos de divulgacion.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS: SNI-1: 2001-2004, 2007-2010; perfil deseable por dos ocasiones:
PRODEP. 2004-2022; BAP (1990-1992, 1994-1998, 2000-2018), BRCD (2000-2018), EDI (1991, 1993,
2000-2018), EAG (2000-2018); mencion honorifica Cum Laude. Examen de doctorado. 2000; Mejor
cartel. XXXIV Congreso. Nacional de Histologia, 2012; tercer lugar al mejor trabajo a nivel maestria.
Congreso AMEQA;. 2016; segundo lugar al mejor trabajo a nivel maestria. Congreso Nacional de
Oceanografia, 2016.

Experiencia en Gestion Académica: Jefe de Area Biologia Celular; Comisién Dictaminadora de Area
C.S.; Comision Académica Posgrado Biologia Experimental; Comision Académica LBE; Comision
Dictaminadora de Area C.S. (P-09, 2013-2017, P-16); Consejo Divisional CBS; Comisién Académica
Posgrado Biologia Experimental; Comision Acreditacion LBE; Jefe de Departamento de Ciencias de la
Salud.

PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

Distribucion de Profesores por Departamento en la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
En la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, la plantilla esta compuesta por 251 profesores
contratados por tiempo indeterminado distribuidos en cinco departamentos con distinto numero de
profesores. Hay una mayoria de profesores contratados con un tiempo de dedicacion por tiempo
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completo que refleja en modelo profesor-investigador propio de la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM).

DOCENCIA

Menciond que era importante establecer como estaba la relacion primero en la misma Division, luego
con las otras divisiones y posteriormente hacia afuera de la propia Unidad, agregé que esa interaccion
también tenia que ver con las UEA extradivisionales, donde las otras unidades han brindado ese tipo de
UEA, a través de la movilidad de alumnos, que se han tenido solicitudes de las unidades'Lerma,
Cuajimalpa y Azcapotzalco, ademas se tenia interaccion con instituciones nacionales e internacionales.
Anadié que era importante sefalar que, en el caso de las seis licenciaturas, cinco de ellas habian pasado
por el proceso de acreditacién y solamente una de ellas tenia la acreditacién vigente préxima-a vencer
en el 2023.

En cuanto a los posgrados menciond que se tenia interaccion con los posgrados de CBI a través de la
Especializacion de Fisica Médica y con el Posgrado en Energia y Medio Ambiente donde participaban
14 profesores de la Division.

Asimismo, estaba el Posgrado en Ciencias de la Salud donde participaban las unidades Cuajimalpa,
Lerma, Iztapalapa y Xochimilco.

Factores que Afectaron las Actividades Sustantivas
Inhabilitacion del Edificio S por sismo del 19 de septiembre de 2017.
Huelga (93 dias).

La pandemia.

Refiri6 que lo anterior habia traido consigo afectacion en las tres actividades sustantivas de la Unidad,
y que bajo el perfil de profesor investigador las tres han sido severamente dafadas.

Indicadores en la docencia en la DCBS

Mostré en una grafica el nUmero de alumnos respecto al nimero de afos, donde se observo la
disminucion en el niumero de alumnos activos que estaba relacionado también en el niumero de
aspirantes y de primer ingreso.

Composicion de la comunidad del alumnado

En la siguiente diapositiva mostré una grafica donde se observé que habia una gran proporcion de
mujeres en la DCBS, también era un nidmero mayor las que intentaban ingresar a alguna de las
licenciaturas de la‘Division, que habia una alta preferencia de las mujeres por buscar licenciaturas en la
DCBS, por lo que se les‘debia dar la seguridad de que no habria violencia de género.

APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

DOCENCIA: Problemas y propuestas

¢ /Disminucion en el numero de alumnos activos.

¢ Periodo largo de trimestres para finalizar el plan de estudio.

o Alto indice de desercion.

e Carencia en la adquisicion de competencias y habilidades experimentales sobre todo en alumnos de
licenciatura.

Falta de otras alternativas para incorporarse al mercado laboral.

¢ Dificultad de alumnos de posgrado para avanzar actividades experimentales.
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Para ello se necesitara:

Lograr un retorno seguro a las actividades presenciales.

Ofrecer cursos remediales.

Adquirir competencias experimentales modernas.

Evaluar la adecuacion de planes de estudio.

Evaluar la disminucién en el porcentaje de créditos a cubrir en las UEA extradivisionales.
Promover la apropiacion del Modelo Académico de Construccion Colaborativa del Aprendizaje.
Favorecer la publicacion de libros de texto.

Elaborar un repositorio de material didactico.

Favorecer UEA o cursos extracurriculares de emprendimiento.

Acreditar todas las licenciaturas y mantener los posgrados en el PNPC

Favorecer la guia de los alumnos

INVESTIGACION

En cuanto a la investigacion comenté que, en la Division habia cinco.departamentos conformado por
diferentes areas con diferente numero de integrantes, que se observaba que la mayoria de ellas estaba
en nivel consolidado, pero si se necesitaba evaluar como esos, tres factores afectaron las funciones
sustantivas de la Universidad.

Investigacion en la Unidad lztapalapa

Mostré que necesitaban reconocerse dentro de la Division y dentro de la Unidad, que se sabia que
dentro de la Division se podia llegar a tener una interaccién y generar proyectos interdepartamentales,
que eso facilitaba tener una vision mas clara para.resolver un problema. Sin embargo, por ejemplo, la
disciplina o la investigacion multidisciplinaria_ podia ser mucho mas favorable en cuestién de que se
podia allegar de recursos externos.

Que lo que queria mostrar era que;-ellos interaccionaban con otros departamentos de la DCBS
participando en comités tutorales o-bien‘en algun objetivo particular en algunos proyectos, también era
necesario que se intensificara la interaccion dentro de la Divisién que les facilitara encontrar puntos de
interés que les facilitara a su vez proponer proyectos multidisciplinarios, que también involucraran a las
divisiones de CBIl y CSH.

Anadié que sabian que era necesaria la vinculacion y lo hacian de manera cotidiana, tal vez lo que falta
hacia dentro era que hubiera un reconocimiento principalmente de cdmo se estaba interaccionando
hacia afuera, en"el caso, por ejemplo, de la Divisién lo Unico que sabian era que hasta que no se
registraba un proyecto’en el Consejo Divisional, que era un proyecto externo, sabian quienes estaban
participando, que eso deberia ser algo que se diera de manera natural, que todos aquellos proyectos
que estuvieran aprobados con una instancia externa tuvieran la necesidad de ser registrados ante el
Consejo Divisional, para conocer como estaban interaccionando hacia adentro y hacia afuera.

Destacé que en su caso ha interaccionado tanto con otros departamentos de CBS, como con instancias
externas

Propuestas en cuanto a las actividades de investigacion.

e Contar con un inventario de equipamiento.

Dar mantenimiento a equipos con diferentes usuarios.

Evaluar el desarrollo de las areas de investigacion.

Favorecer proyectos de investigacién multidisciplinarios a nivel divisional, unitario e interunidades.
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o Sensibilizar sobre el ejercicio presupuestal.
¢ Ratificar convenios para entrega de espacio nueva infraestructura.
e Eventos divisionales, unitarios, interunidades para reconocer puntos de interés.

DIFUSION Y PRESERVACION DE LA CULTURA

o Facilitar el intercambio de conocimientos con la realizacion de foros académicos divisionales e
interdivisionales, asi como a nivel nacional e internacional.

e Promover una mayor interaccion entre los profesores y/o alumnos al encontrar temas de investigacion
en comun con la realizacion de un evento divisional en que se presenten los avances de los proyectos
de investigacion.

e Promover las colecciones cientificas a nivel social.

e Realizar actividades conjuntas con la Coordinacién de Desarrollo Académico e Institucional.

Dio lectura a la ultima diapositiva:

“Este proceso me ha permitido reconocer todo el potencial y riqueza que posee cada una las divisiones
que constituyen a la unidad Iztapalapa.

La cercania con la comunidad del alumnado, trabajadores académicos'y administrativos de las divisiones
de CBI, CBS, CSH, es un factor importante para percibir juntos una realidad mas tangible, y al unir los
esfuerzos mantengamos el reconocimiento de la UAM.

El respeto a la diversidad de las opiniones y encontrar coincidencias facilitara llegar a acuerdos para
conseguir un avance y desarrollo armoénico en las actividades sustantivas que se desarrollan en nuestra
Divisién, la Unidad y la Universidad”.

Finalmente, el Secretario del Consejo Académico I solicité"al Dr. Miguel Angel Ledn Galvan expusiera
su curriculum vitae y su propuesta de trabajo.

En uso de la palabra, el Dr. Miguel Angel Ledn presenté su curriculum vitae destacando los siguientes
aspectos:

Formacion Académica: Licenciado.en Biologia (1995); Maestro en Biologia de la Reproduccién Animal
(1998); Doctor en Ciencias Bioldgicas y de la Salud (2008).

Experiencia Laboral: CORENA (1996 - 1997); empleado en Recursos Bidticos; UAM-I (1998 — actual;
23 afo de labores) profesor.investigador tiempo completo.

Imparticion de docencia (340): Cursos a nivel Licenciatura (178), Lic. Biologia y Lic. Biologia
Experimental; cursos a nivel Maestria (138), Maestria en Biologia, Maestria en Biologia Experimental y
Maestria en Biologia de la Reproduccion Animal; cursos a nivel Doctorado (24), Doctorado en Biologia
Experimental.

Formaciéon. de Recursos Humanos (16 tesis): Asesor/Director de tesis concluidas, tesis de
Licenciatura (1), tesis de Maestria (13) y tesis de Doctorado (2). Servicios sociales concluidos (38).

Producciéon Académica: Articulos cientificos publicados (Total 22, JCR 13); articulos de divulgacion
(4); libros (1); capitulos de libro (11); congresos (Total 118, Nac. 58, Internac. 33) y conferencias
impartidas (38).

Reconocimientos: Perfil Deseable PROMEP/PRODEP (2009-2021); Sistema Nacional de
Investigadores, candidato (2010 - 2012), Nivel 1 (2014 - 2016).
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Gestion Académica (13 afnos): representante ante Consejo Divisional CBS (2002-2003 y 2004-2005);
Jefe del Area de Zoologia (2010-2015); Comision Divisional del Bioterio (2010-2016), Coordinador
Posgrado MBRA (2015-2017)y Jefe del Departamento de Biologia (2017-2021).

ll- Plan de trabajo

Consideré que para poder dirigir a la DCBS en caso de ser designado Director se debia de entender a
la DCBS en un contexto particular e integral en el que se encontraba dentro de la institucion, para-ello
mostré un esquema donde puso en contexto a la direccion coadyuvando con las actividades.de gestiones
y de interrelacion hacia otra instancias, anadié que a nivel de la Direccion y de la Secretaria Acadéemica
habia personal administrativo que participaba y le daba sustento a todas las actividades.

Agreg6 que la DCBS se dividia en cinco departamentos los cuales a su vez se conformaban por los
diferentes programas a nivel licenciatura o posgrado, pero que la parte de docenciajera divisional, de
manera que habia una relacién muy compleja entre departamentos a través-de los diferentes programas
y planes de estudio que los conformaban.

Anadié que entre un 40% a un 60 % de la docencia que se impartia tenia un enfoque practico, es decir,
habia laboratorios, talleres, trabajo de campo, visitas que todo ello tenia que ver con personal de base
gue le daba sustento para que se llevaran a cabo las actividades,de docencia acorde a lo establecido
en los planes de estudio.

Menciond que a lo largo de la historia de la conformacidn de la-Divisiéon de CBS habia ya todo un trabajo
realizado por las diferentes gestiones, actualmente las. interacciones que se daban, los vinculos se
habian generado a lo largo de los afios, esas interacciones habia que mantenerlas y habia que estar
abierto para escuchar, orientar o apoyar como se habia hecho hasta ahora, pero tenian una participaciéon
importante con las otras divisiones, por ejemplo, la Division de CSH daba servicio a través de las UEA
de idiomas para todas las licenciaturas y posgrados de la Unidad Iztapalapa; también a través de las
optativas impartidas en las licenciaturas como Geografia Humana, Administracion, Economia,
Antropologia Social, entre otras.

Indicé que ahi tenian un tema fundamental de trabajo y era como optimizar que esas UEA fueran mas
adecuadas para los alumnos y*mas multidisciplinarias, agregé que en el caso de CBI las licenciaturas
en Ingenieria Biomédica, Ingenieria en Ciencias Atmosféricas y en Quimica eran también licenciaturas
que tenian una fuerte /interrelacion con las licenciaturas de CBS y por lo tanto habia alumnos que
buscaban UEA en ambos sentidos, es decir, alumnos de CBI buscaban UEA que les ayudaran a mejorar
o fomentar su grado de.conocimiento en cierta disciplina y a su vez alumnos de CBS buscaban UEA
para robustecer-sus conocimientos o aspectos basicos de las UEA que se ofrecian en CBI.

Asimismo;.el posgrado en Energia y Medio Ambiente se impartia de manera conjunta entre las divisiones
de CBLyCBS, pero en el caso del doctorado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud era a nivel institucional
y se impartia por las unidades Cuajimalpa, Lerma, Iztapalapa y Xochimilco.

Agreg6 /que toda esa red de interaccion-colaboracion que resultaba en la formacion de recursos
humanos en la generacién de productos de trabajo como articulos, congresos, etc., tenia un desarrollo
a través de los directores que habian estado en el cargo y que aportaron su trabajo, refirié que a él lo
que le interesaba era justamente sumarse a ese desarrollo contribuyendo con sus conocimientos y
experiencia para que la Division continuara en ese sentido de vinculacién, entonces era darle continuidad
y certidumbre a los profesores, al alumnado y al resto de la comunidad.
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Mostré un comparativo del numero de profesores que habia en el 2016 contra el 2020, asi como, el
numero de profesores que contaban con nivel SNI o PRODEP durante esos dos periodos; agregd que
le permitié ver y comparar como estaban previos a la situacion actual en la que estaban en donde se
habian presentado hasta cuatro factores muy importantes que habian tenido un efecto directo sobre las
funciones sustantivas y que los habian llevado a realizar gran parte de esas actividades a distancias y
se referia al sismo del 2017, que afecto a toda la UAM, pero en particular a la Unidad Iztapalapa, a la
huelga del 2019y a la contingencia sanitaria deriva del Covid-19, asi como la violencia que se vivia a
nivel nacional y que implicaba la violencia de género como otro fenédmeno importante que habia tenido
impacto.

ARadié que en el 2016 la planta académica fue de 260 profesores, en 2020 de 251 profesores; es decir,
hubo una reduccion de 9 profesores, que eran 9 plazas en las que debian trabajar desde la
determinacion del personal académico para fortalecer a las areas en donde se.generaron, pero en un
momento dado tomar en cuenta las necesidades de docencia, investigacion y preservacion y difusiéon de
la cultura que se daba a nivel divisional.

En cuanto a las distinciones menciond que, en el 2016 el numero de profesores pertenecientes al SNI
fue de 122 y en el 2020 era de 130, eso queria decir que el personal a través del vinculo y todo el
desarrollo que habian llevado a cabo seguian trabajando, producian y eso era reconocido, de manera
que hubo un incremento de 8 integrantes mas.

En el caso del PRODEP se tenian 126 profesores en el 2016 y en el 2020 eran solamente 121, que se
dio una disminucién de 5 integrantes, afiadié que se debia analizar porqué y justamente en su caso
aportar para que siguieran desarrollando su trabajo.y continuaran obteniendo ese reconocimiento.

Mediante una tabla mostré el comparativo de los articulos cientificos, libro cientifico, congresos, articulo
de divulgacioén y libro de divulgacién de los afios 2016 y 2020, donde menciond que se podia apreciar
que la comunidad académica junto con ellalumnado aumenté la produccion de articulos cientificos en el
2020 con 168 mas que en el 2016, considerd que debido a la pandemia habia disminuido la produccion
de libros cientificos, la participacion en los.congresos y los articulos de divulgacién, pero que hubo un
aumento en los libros de divulgacion.

Sefiald que los asuntos fundamentales de atender para dar continuidad a las funciones sustantivas y
certidumbre a la comunidad eran el regreso a las actividades presenciales en el contexto de la
emergencia sanitaria por la pandemia de COVID-19, preparacién para el regreso a ocupar los espacios
en el nuevo edificioS'y el PACTO una vez concluida su construccion, la construccién del edifico
interdivisional, fortalecer |a gestidon de la Division en apego a la Planeacion Estratégica establecida por
la DCBS para el.periodo 2018-2021.

Finalmente, destacé que su compromiso era a nivel institucional con una apertura al dialogo, al apoyo
de las funciones sustantivas de la Universidad.

El Secretario del Consejo Académico puso a consideracion del Consejo Académico el limitar el tiempo
de respuesta de cada uno de los candidatos, propuso que fueran 3 minutos. Agrego que podian ser dos
mecanismos para realizar las preguntas: 1) escribir en el chat la pregunta dirigida en especifico a un
candidato o bien a los tres o 2) levantando la mano, se harian ronda de preguntas y su respectiva
respuesta, se establecieron 5 preguntas por ronda.

A continuacion, se procedio a la etapa de preguntas y comentarios sefialandose los siguientes:
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El Dr. Javier Rodriguez comento que le gustaria que los tres candidatos dieran su punto de vista, cuando
se hablaba sobre la estructura de la UAM siempre se hacia el argumento que era a la vez la sélida base
sobre la que se constituia la UAM como proyecto educativo de ensefianza superior y de investigacion,
su estructura departamental, la vision estaba escrita en esa logica de CBS, que su pregunta era cémo
observaban los tres candidatos esa dimension, es decir, siempre sobresalia esa idea de que podian
hacer mas, habia esas problematicas de docencia, habia posibilidad en los posgrados, pero los
departamentos tenian su propia dinamica, no era que estuvieran separados, estaban interrelacionados,
entonces como pensaban la interrelacion de los departamentos con un proyecto divisional.

La Dra. Margarita Viniegra comenté que la eficiencia terminal deberia ser una constante en las
discusiones, que se hablaba mucho acerca de los programas de estudio, de' las-optativas
interdivisionales, pero se mencionaba poco la responsabilidad que tenian los profesores y la
responsabilidad que tenia el alumnado, también se mencionaba poco el bagaje cultural.del alumnado de
nuevo ingreso y su contexto en la educacion de este pais, en ese sentido es nuestra responsabilidad
como la del alumnado, pregunté que podian hacer para atacar y mejorar.para ,que fueran mas los
alumnos que terminan su licenciatura en tiempo y en forma.

La Dra. Leticia Gonzalez comentd que se le hacia muy interesante que los tres candidatos mencionaban
sobre proyectos interdepartamentales, es decir, que iban apoyar la investigacion a través de esa relacion
interdepartamental, que no le quedaba claro, agregd que sabian _que”habia laboratorios divisionales,
pero que era por todos conocido que los equipos tenian “nombre.y apellido”, en ocasiones esos equipos
no lo querian prestar, que esa situacion le llamaba mucho.la atencién, solicité dieran mas detalles sobre
cdmo pensaban hacer esos proyectos interdepartamentales 'y a su vez ser racionado con el uso del
equipamiento.

También pregunté qué sucedia con los espacios del edificio S, si sabian si habia alguna posibilidad de
hacer una reorganizacion o ya estaban heredados esos espacios; también cuestiond si tenian alguna
propuesta de esa distribucion de los espacios del-nuevo edificio S, si pudieran dar detalle en ese caso;
y por ultimo pregunté que, una vez que fuera designado le gustaria saber a quién iban a elegir como
secretario académico, cual era su propuesta; pidié que detallaran su plan de trabajo en relacién a los
espacios del nuevo edificio S.

La Dra. Arely Prado realizé las-siguientes preguntas: de qué manera creen que debieran evaluar los
resultados finales de nuestras licenciaturas; que ideas se tienen para vincular a nuestros pasantes con
las necesidades de nuestra sociedad, oportunidades de empleo bien remunerado, y la tercera que iban
aprovechar de la experiencia virtual durante la pandemia en el retorno y su siguiente actividad docente,
aclaré que eran preguntas del Departamento de Biotecnologia.

La Lic. Eva Roman coment6 que su pregunta estaba relacionada con el edificio S e iba dirigida al Dr.
Edmundo..Bonilla;:“que si era elegido como Director respetaria los espacios asignados para los
laboratorios de docencia, es decir, a la coordinacién de los laboratorios de docencia, ya que a esa
coordinacion se le habian quitado dos espacios de los laboratorios a raiz del sismo, que preguntaba
porque en.uno de esos espacios se adecud un laboratorio para el grupo de trabajo al que pertenecia el
Dr. Edmundo Bonilla, considero que la organizacion de la propia coordinacién si estuvo afectada.

El Secretario del Consejo Académico le solicitd a la Dra. Leticia Gonzalez si podria dar mas detalles

acerca de esos equipos que menciond que eran de uso, en principio divisionales, pero que tenian un
responsable que hacia uso de esos equipos.
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La Dra. Leticia Gonzalez comentd que era sobre los equipos que mencionaron que debian hacer un
inventario, supuso que la mayoria de los profesores utilizaban esos equipos, sin embargo, cada
laboratorio tenia sus equipos y nos lo dejaban usar, que cada laboratorio de la Division tenia bajo su
responsabilidad los equipos y era muy dificil que los prestaran. El Secretario del Consejo Académico
comentd que entendia que cada laboratorio tenia sus propios equipos y que habia que compartirlos, que
no era uno en particular.

Agrego que darian paso a las preguntas, que se iba a proceder en orden inverso por lo que iniciaria el
Dr. Miguel Angel Ledn, que se darian 3 minutos para contestar cada pregunta. Refirié que él'tomo nota
de cuales habian sido las preguntas y eran las siguientes:

Dr. Javier Rodriguez: como observa la interrelacion de los departamentos con las divisiones.
Dra. Margarita Viniegra: que hacer para mejorar que los alumnos terminen en tiempo y forma.

Dra. Leticia Gonzalez: dar detalles de proyectos interdepartamentales'y el.uso de esos equipos, como
lo acababa de mencionar que cada laboratorio tenia sus propios equipos y no los comparten, hablar de
la distribucion del edificio S, si ya estaban acordados esos espacios, cual era su propuesta de Secretario
Académico; si tienen mas detalles del reparto del nuevo S.

Dra. Arely Prado: de qué manera creen que debamos.de evaluar los resultados generales de las
licenciaturas, que ideas se tienen para vincular a los pasantes con las necesidades de la sociedad y
tener un trabajo remunerado adecuado y que vamos a provechar de la pandemia para la docencia en lo
que seguia de las actividades.

La Dra. Margarita Viniegra aclaré que su pregunta era sobre la responsabilidad de los académicos y del
alumnado en la eficiencia terminal.

En uso de la palabra, el Dr. Miguel Angel'.edn considerd que, en cuanto la estructura de la divisién y su
relacion interdepartamental, una manera de tener clara la interaccion era a través de las comisiones, es
decir, habia una comision de investigacion que analizaba todos los proyectos que se sometian por parte
de los académicos de los diferentes departamentos, pero que pasaban a través del Sistema Integral de
Planeacion de la Unidad lztapalapa, agregd que la comision de investigacion estaba integrada por
académicos de todos los departamentos y justamente era ahi en donde se analizaban las actividades
de investigacion, se<daba una retroalimentacion con las jefaturas de departamento, de area y con
profesores en el sentido.de que los proyectos estuvieran bien establecidos de acuerdo a los criterios.

Sefald que habia-profesores de todos los departamentos que no estaban adscritos a alguna area de
investigacion, que.participaban en proyectos, por lo que debian visualizar para como integrarlos.

Respecto a la pregunta de la Dra. Margarita Viniegra comenté que, debian aprovechar toda la
experiencia que se tenia en cuanto al uso de las tecnologias de la informacion, que eso les permitiria
que en cualquier lugar que estuviera el alumnado aprovecharan la informacion existente, ver de qué
manera ponerla a la disposicion, que se hacia a través de los cursos que se impartian, pero que fuera
mas accesible al alumnado, incluso a los que no estuvieran en ese momento cursando una UEA.

En cuanto al bagaje cultural coment6 que entendia como venia el alumnado de nivel bachillerato, que
tratarian de incidir para que esa informacion estuviera disponible o se ampliara hacia a ese nivel
educativo, pero no para formar parte de su conocimiento, sino para que tuvieran las bases de hacia
donde van para cursar cierta licenciatura.
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Respecto a la pregunta de la Dra. Leticia Gonzalez mencion6 que, muchos de los proyectos divisionales
eran interdepartamentales, entonces el equipo que estaba en cada uno del laboratorio y se utilizaba por
diferentes investigadores de diferentes departamentos debia tener un resguardo, una persona
responsable de cuidar el uso de los equipos, pero permitir que los académicos los utilizaran y se hacia
a través de los proyectos de investigacion.

Agregd que para establecer los espacios en el nuevo edificio S hubo un trabajo a lo largo de\toda la
gestion que estaba actualmente y se llevaron a cabo desde la direccion, se hicieron<los analisis
correspondientes para determinar que personas y de que departamentos fueron los afectados, también
se consideraron los laboratorios de docencia y las areas de gestion que se ubicaban en el S,"de manera
que esos espacios estaban ya designados; afiadié que en algunos casos los espacios.en donde se
reubicaron se iban a mantener de manera permanente, pero los acuerdos indicaban que aquellos que
iban a regresar al edificio S tendran que hacerlo principalmente tomando en cuenta-aguellos que tenian
y que perdieron su espacio.

Respecto a quién seria el Secretario Académico mencioné que, no_se atrevia a dar un nombre, que
debia ser una persona que tuviera la apertura de escuchar, de aportar.su conocimiento y experiencia,
que tuviera paciencia, tiempo para trabajar, que entendiera claramente ‘que era una labor en general
para toda la Division; que tendria apertura en términos de género.

Sobre las preguntas realizadas por la Dra. Arely Prado comentd que, desde luego se referia al tiempo
que cursaba el alumnado sus estudios, los resultados que tenian, por ejemplo, la linea terminal
dependiendo de la licenciatura, ya sea que se llevd.un proyecto de investigacidén o un paquete terminal
en biotecnologia, que era ver qué resultados tuvieron y.que habia que considerarlo, sefialé que esos
eran los indicadores.

¢,Coémo evaluarlos?, indicd que habia que tomar en cuenta al alumnado, es decir, como ellos mismos
evaluan la instancia, porque habia una proporcion del alumnado que trabajaba y ellos tal vez terminarian
la licenciatura en un periodo mas largo, que habia una proporcion del alumnado que tenia el apoyo de
su familia para cursar la licenciatura de tiempo completo y un tercer grupo lo conformaban el alumnado
que venia de provincia, donde inclusive ‘habia alumnado de origen autéctono que hablaba otra lengua,
por lo que tenian tres poblaciones diferentes, considerd que para poder evaluar los resultados finales
debian hacerlo con diferente medida.

¢,Como integrar a los‘alumnos al mercado laboral con ingresos mejor remunerados?, desde su punto de
vista tenia que ver-con'lo que se estaba viviendo y que siempre se habia tenido, el reconocimiento de
las problematicas a nivel'nacional y a nivel mundial, por ejemplo, a través de actividades como el servicio
social, los proyectos de investigacion o los proyectos terminales que se enfocaran en algunos de esos
problemas.nacionales o problemas importantes prioritarios, que resuelvan problemas al interior de la
Unidad;-eomo por ejemplo, particularmente el mejoramiento de areas verdes, la conservacién de agua,
la mejora en la reduccion del consumo de energia.

En.uso de la palabra, el Dr. José Luis Gébmez considerd que, era importante que quien fuera designado
como Director de Divisidon debia tener una compatibilidad con los planes de trabajo de los actuales jefes
de Departamento, agregd que, comparando su plan de trabajo, en cuestion de las debilidades,
amenazas o fortalezas que se pudiesen dar a través de los departamentos como una Divisién integral,
habia mucha compatibilidad, que eso era importante porque de alguna manera iba a facilitar que tuvieran
objetivos en comun que debian ser atendidos y se podia hacer el esfuerzo en comun para ser atendidos
de la manera adecuada. Ademas, era importante el desarrollo de las actividades dentro de la Division
las cuales dependian de las competencias que tenian los diferentes 6érganos colegiados, que en ese
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caso era el Consejo Divisional y que a través de las comisiones académicas era que funcionaba y
evaluaba el desarrollo de la propia Division.

En cuanto a la segunda pregunta sobre la eficiencia terminal comenté que, era multidimensional, sabian
que las Politica Operativas de Docencia en Iztapalapa sefialaban que el plan curricular tenia que ser
flexible, el 30% de las UEA optativas y ahi su propuesta, en cuestion de las UEA extradivisionales, era
que necesitaban evaluar en la Divisién como podia estimular la eficiencia terminal la disminucién en el
numero de créditos. También hizo un analisis de las UEA extra divisionales que se ofrecian, del-cual
podia decir que habia una variabilidad, primero en el trimestre que podian iniciar en las tres divisiones,
habia quienes iniciaban desde el tercer trimestre y casi todos terminaban en el doceavo; ademas habia
una variacion en el numero de créditos de las UEA extradivisionales, habia desde los 32'y hasta los 48,
en el caso, por ejemplo, de CBI los créditos de una de las UEA extra divisionales especificamente tenian
que ser cubiertos en la Division de CSH. Consideré que en el caso de la Divisidon.necesitaban evaluar si
esa disminucién en el porcentaje iba a favorecer la desercion y la eficiencia terminal.

Agreg6 que asociado también a la eficiencia terminal, dentro de las PODI _estaba el acompafamiento,
es decir, las tutorias, aludid que recientemente se habia designado una“nueva coordinadora de la
comision de tutorias, que la Coordinacion de Desarrollo Académico e Institucional (CODAI) ofrecié un
curso, donde, por ejemplo, en el caso de la Division de CBI, se extern6 que a ellos les habia funcionado
la tutoria grupal, en el caso de CBS siempre creyeron que, dado que, la formaciéon académica de su
alumnado generalmente se relacionaba con el desarrollo”dela habilitacion experimental debia ser
individual, pero después de escuchar la posibilidad de que podian ser grupales, la propuesta seria que
facilitara el acompafamiento del alumnado; considerd que del primero al cuarto trimestre tendria que
ser grupal, obviamente tendrian un tutor individual.y.del/quinto al doceavo trimestre ahi tenia la
importancia que fuera un tutor individual, porque era.cuando el alumnado tenia la posibilidad de elegir
UEA optativas, penso que las tutorias mixtas_ podia ser una salida para favorecer el acompafamiento
del alumnado.

Respecto a los proyectos interdepartamentales menciond que, el articulo 34 del Reglamento Organico
sefalaba que compete a los consejos divisionales promover proyectos de investigacion interdisciplinaria
en cada Departamento, entre sus'departamentos y con departamentos de otras divisiones, por eso es
que su propuesta era que se conaocieran al interior de la propia Division, que €l se ponia como ejemplo,
que habia participado con los diferentes departamentos, probablemente no habia sido de manera oficial,
para facilitar y cubrir objetivos de un proyecto de investigacion.

Referente a la pregunta del equipo considerd que, debian entender que los equipos no eran propiedad
de los académicos; sino que eran propiedad institucional, que tal vez ellos habian facilitado, mediante
un proyecto de-investigacion, la adquisicién del equipo, pero una vez que ingresaba a la Universidad se
le otorgaba un'numero de inventario ya era propiedad de la Universidad; refirié6 que habia una comision
del Consejo. Académico que estaba trabajando para generar un instructivo para el uso de los laboratorios
de investigacion, donde se indicaria cuales serian las reglas a seguir para el uso de los equipos dentro
de los laboratorios de investigacion de la Unidad. Como lo sefialé necesitaban saber la multiplicidad de
equipos;.una vez que lo conozcan podran buscar espacios comunes donde se puedan mantener los
equipos 'comunes y brindarles un mantenimiento de manera constante.

Respecto a la distribucién de los espacios del edifico S considerd que, primero se hizo un trabajo dentro
de la propia Division teniendo en cuenta criterios académicos, la primera etapa empezo6 con la anterior
gestion de la Division, se distribuyeron los espacios con base a criterios como el tener un proyecto de
investigacion aprobado de manera interna o por agencia externa, tener alumnado de posgrado o de
pregrado, también la productividad; agregd que en el caso del Departamento de Ciencias de la Salud
mantuvo esos criterios. También esa discusién se dio al interior de la Divisidon con los 5 jefes de
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departamento, el secretario académico y la Directora de Divisidn, que esa misma discusion la tomo en
cuenta el rector de unidad para ofrecer informacién de cdmo se habia dado la distribucién de los espacios
en el edificio S y en el PACTO.

En cuanto a la pregunta de qué manera evaluar los resultados del alumnado considerd que, lo que
faltaba era tener un programa de seguimiento, el cual les daria informacion de cuales eran las
necesidades de los empleadores para que el alumnado se incorporara al mercado laboral lo antes
posible; adicionalmente se podia saber cual era el impacto de las modificaciones de las UEA
extradivisionales, de qué manera facilitaba al alumnado para que concluyeran en tiempo y forma la
licenciatura. También algo que les faltaba en cuatro de las seis licenciaturas era tener la posibilidad de
tener conocimiento acerca del “emprendurismo”, considerd que era importante de alguna.manera que
los alumnos tuvieran la posibilidad de encontrar un nicho de oportunidad para que ellos fueran
empleadores.

Respecto a la pregunta de como sacarle provecho a esa situacion de la.pandemia consideré que,
muchos desarrollaron o adquirieron habilidad en la utilizacion de la tecnologia, para que pudieran impartir
las UEA de manera remota, agregd que esa parte la adquirieron a través.del tiempo, hubo diferentes
tipos de cursos ofrecidos, por un lado por parte de VIRTUAMI o como el caso del departamento donde
tuvieron una comision de acompanamiento para aquellos profesores que tenian dificultades en cuestion
de poder adiestrarse en el uso de tecnologias. Posteriormente se paso.a la implementacion del Proyecto
Emergente de Ensefianza Remota (PEER) lo que facilité/la imparticién de la docencia y que no se
detuviera la misma, ademas el Programa de Transicién de Ensefianza en Modalidad Mixta (PROTEMM)
permitira de alguna manera el regreso de manera presencial.

En uso de la palabra, el Dr. Edmundo Bonilla al respecto.de la interaccién de los departamentos con la
Division coment6é que, eso lo tenian bienforganizado de manera colegiada a través del Consejo
Divisional, que ese era el mecanismo que tenian-para armonizar todo el trabajo que se hacia de
docencia, de investigacion de la Division,

En cuanto a la responsabilidad de los profesores y alumnos sobre la eficiencia terminal mencioné que,
era cierto que se podia encontrar algunos casos de poco compromiso por parte del alumnado para cursar
sus estudios, agregd que habria que impulsarlos, motivarlos, orientarlos; externé que compartia la idea
con el Dr. José Luis Gémez sobre €l plan de tutorias, que lo debian retomar para poder orientar al
alumnado, porque en ocasiones habia alumnado que estaba cursando una licenciatura que no era de
su interés y eso hacia que se retrasaran, afectando la eficiencia terminal.

Respecto a la pregunta.de los proyectos interdepartamentales sefalé que, todos tenian claro que los
debian realizar, que era bueno tener investigaciones interdepartamentales, agregé que no se habia
logrado, que<se-han dado esfuerzos de académicos para acercarse a otros departamentos y realizar
esas colaboraciones y lo harian a través de las jornadas divisionales fuera de la Unidad para interactuar
y conocer.lo_que se estaba haciendo, que proyectos se tenian, se conoceria a la gente y de ahi
naturalmente ‘iban a salir las interacciones, entonces eso de que no se prestara el equipo se podia
contrarrestar, porque no era lo mismo llegar como desconocido y solicitar el préstamo de un equipo, a
conocerlo y establecer un proyecto de colaboracién para trabajar de manera conjunta.

Referente a los laboratorios divisionales indicd que, en efecto tenian algunos que funcionaban muy bien,
por ejemplo, el laboratorio de biologia molecular fue una idea excelente al crearlo, pero resultaba que
muchos laboratorios hacian biologia molecular y cada uno de ellos querian tener sus propios equipos,
que la idea a la que se tenian que mover era precisamente a la creacién de espacios y laboratorios
divisionales, agregd que era comun que cada quien quisiera su propio espacio, destacdé que en otras
instituciones no existian los espacios exclusivos, que en ese caso habia un espacio exclusivo para que

15



AT\

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALAPA

desarrollaran todos sus actividades y el equipo era de todos, considerd que la idea de los laboratorios
divisionales era buena y la considerd acertada, que ojala que en el futuro tuvieran mas y se movieran
hacia ese sentido.

Sobre a la asignacién de los espacios en el edificio S refiri6 que, como estaba contemplado en los
primeros niveles estarian alojados todos los laboratorios de docencia, en los niveles superiores estarian
ubicados la mayor parte de los académicos de los departamentos de Ciencias de la Salud, de Biologia
de la Reproduccion y algunos de Hidrobiologia, destacd que la asignacién se dio mediante acuerdos.en
los cuales estuvieron trabajando durante mucho tiempo los jefes de departamento, junto con el
Secretario y el Rector de Unidad.

Respecto a como evaluaban los resultados finales de los egresados o de las licenciaturas consideré que
estaba haciendo falta un componente muy importante ahi, que se enfocaban_principalmente en la
eficiencia terminal, pero definitivamente habria que dar seguimiento de los egresados, que ese punto
estaba contemplado cuando se realizaba la acreditacion de las licenciaturas, agregé que las
universidades no debian solamente formar al alumnado, entregarles un titulo y hasta ahi, sino que tenian
que hacer un seguimiento, saber si realmente hubo una insercidn laboral.o no, que en ese momento
sabian si la licenciatura estaba bien planteada o no y debian cambiar el-perfil para que se pudiera
insertar, insisti6 en hacer la acreditacion de las licenciaturas porque eso iba a impactar
fundamentalmente en ese ultimo indicador, que era si el alumnado egresado pudo conseguir un trabajo,
porque si no estaban fallando.

En cuanto a la pregunta de un empleo mejor remunerado comenté que, en efecto si hacian la
acreditacion de las licenciaturas desde ese momento.iban a saber, porque se hacia el estudio de
pertinencia social, si el alumnado cuando terminaratenia.altas probabilidades de tener un empleo.

Sobre la experiencia de la pandemia mencioné-que, obviamente lo que ocurrié era que no iban a ser los
mismos, que se movieron de manera apresurada y emergente hacia el uso de la tecnologia de la
informacion, que anteriormente eran pocos:los académicos que hacian uso de ellas, después del PEER
vino el PROTEM, que habia una propuesta por parte de la rectoria que era el Modelo académico de
construccién colaborativa del aprendizaje (MACCA) para prepararse para el regreso, donde la
ensefanza ya no seria exclusivamente presencial, sino mixta.

Respecto a quien nombraria como secretario externd que, tampoco tenia algun nombre, que en los
diferentes departamentos existen candidatos excelentes, agregd que cualquiera de ellos haria un buen
trabajo en la secretaria.

En cuanto a la preguntarealizada por la Ing. Eva Roman menciond que, si entendio bien era que a él le
habian asignado-un espacio en el edifico S, argumenté que tenia desconocimiento sobre eso, que le
gustaria que el Dr.-José Luis Gomez comentara sobre el asunto.

El Secretario del Consejo Académico considerd que era clara la respuesta del Dr. Edmundo Bonilla y no
era necesario que participara el Dr. José Luis Gémez al respecto.

En un segundo bloque de preguntas, el Secretario del Consejo Académico comentd que primero daria
lectura a las realizadas a través del chat:

Dr. Jorge Garza: “pregunta dirigida a los tres candidatos, no he escuchado propuestas concretas para
incrementar el ingreso de las licenciaturas en CBS, podrian expresar una propuesta concreta”.
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Mtro. Roberto Torres Orozco: “la baja eficiencia terminal de nuestros alumnos es uno de los principales
problemas de nuestra unidad, se sugirié que la falta de acreditacion de nuestras licenciaturas es la causa
principal de ese fendmeno, pero que nos podian decir acerca de la influencia en la baja eficiencia
terminal de nuestros alumnos de los siguientes tres factores, su perfil de ingreso, su perfil socio
econdémico y por tercero su necesidad de incorporarse tempranamente a la vida laboral, en funcion de
esto que medidas deberia tomar la UAMI para aumentar la eficiencia terminal”.

El Biol. Gilberto Hernandez preguntd ¢ qué opinaban realmente los tres candidatos acerca de incorporar
la transparencia como un valor fundamental a sus propuestas?, asi como la revisién de cuentas como
algo que debera considerar cualquier servidor publico.

La Dra. Edith Arenas pregunto ¢ de los proyectos de la siguiente gestion a que le darian seguimiento y
a que no?, la actual gestion ha realizado reuniones departamentales en donde se les daba informacion,
soluciones y se resolvian las dudas ¢Planean continuar con esas reuniones?, s, Cémo mejorarian el
proceso de entrega, evaluacion y seguimiento a proyectos de investigacion“en relacién al presupuesto
asignado?, y por ultimo, en relacién al plan de reconstruccion del edificio interdivisional que era parte del
plan de reconstruccién de la UAM ¢ tienen interés en que se continue? Si, no y por qué.

El alumno Emmanuel Rojas realizé las siguientes preguntas ‘;Qué estrategias que no se hayan
implementado hasta hora propondria para elaborar planes de estudio mas solidos que respondan a las
demandas académicas y del mercado laboral actual?, ; Como evaluarian la docencia que se da dentro
del aula?, ;,Cémo garantizaria que esa docencia sea de_excelencia?

El Secretario del Consejo Académico menciond que se llevaria la misma dinamica para que los
candidatos respondieran las preguntas, no mas de tres minutos por pregunta a responder, indicé que el
orden seria el siguiente: el Dr. José Luis Gémez, el'Dr. Edmundo Bonilla y finalmente el Dr. Miguel Angel
Ledn.

En uso de la palabra, el Dr. José Luis Gomez respecto a la pregunta s cédmo aumentar el posible ingreso
a las licenciaturas?, comentd que en el caso de la divisién quedaba claro que el hecho que no tuvieran
la infraestructura completa, en cuestion de los laboratorios de docencia, habia sido un impedimento,
ademas solo recuperaran un cuarto del espacio que tenian antes de la inhabilitacién del edificio S.
También era necesario mostrar-hacia fuera las cualidades y la calidad de las licenciaturas que tenian,
considero importante que los coordinadores hicieran promocion y difusion de las licenciaturas, no sélo a
aquellas instituciones de procedencia del alumnado, sino a algunas otras. Ademas, iniciar a trabajar con
la CODAI debido a que uno de sus objetivos era la difusion, que se necesitaba un programa de difusion
continua no solo para la.division, sino para la Unidad y para la Universidad, de manera que aumentara
la visibilidad hacia’la sociedad y la importancia que tenian las licenciaturas para la habilitacion del
alumnado para-resolver problemas internacionales.

Respecto-a las preguntas realizadas por el Mtro. Roberto Torres considerd que, en cuestion del perfil de
ingreso, primero necesitaban plantearse el limite del puntaje, por ejemplo, él se habia dado cuenta que
el alumnado que habia sido seleccionado los tres Ultimos afos a través del nivel de corte de puntaje,
venian mejor capacitados y con conocimientos mas actualizados, resalté que era una situaciéon que
debian seguir valorando.

En cuanto al perfil socioecondmico recapacitd que la Unidad estaba atendiendo esa situacion en la
cantidad de jovenes que veian a la universidad como una forma donde una vida profesional le habilitara
tener una vida digna. Sobre la necesidad de incorporarse a la vida laboral mencioné que, entre mas
oportunidades se le ofrecieran al alumnado, podrian tener una ventaja en poder elegir bien, incluso se
pudieran incorporar de manera temprana a la vida laboral.
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Respecto a la rendicién de cuentas y transparencia menciond que era claro, durante los ultimos afios se
hicieron preguntas al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de datos,
sobre algunas actividades que se desarrollaron en la Division, que era algo muy natural que la sociedad
les exigiera via transparencia, también ellos deberan ser transparentes con la comunidad en general;
sefalé que en la Division habia una comision de seguimiento, en la cual se discutian y tomaban
decisiones, que era importante que se generara una minuta de los diferentes temas que fueran
importantes para la Division.

Destaco que el sustento de la Universidad era la pluralidad de opiniones, que lo importante era si la
gestion era incluyente, que en caso de que él fuera designado Director, su gestion seria\incluyente, de
manera de poder resolver las situaciones que se pudieran presentar. Acerca de cuales serian los
proyectos, comentd que existia un plan estratégico divisional, que era necesario adecuar algunas cosas,
pero ese era el camino que debian seguir de manera que facilitara consolidar algunas cosas que se
hicieron en la docencia, en investigacion, en preservacion y difusion de la cultura.

Sobre la visibilidad y la informacién, consideré que era necesaria, agregé que en su gestion como Jefe
de Departamento aumenté de tres a cuatro veces la visibilidad que.habian tenido previamente, que eso
era importante para que ellos tuvieran la percepcion que los profesores'tenian de su trabajo y cuales
eran las problematicas que ellos podian sefialarles y que ellos tenian la obligacién de resolver.

Como saber como se da seguimiento a proyectos de investigacion, consideré que era a través de los
informes parciales generados por el Sistema Integral de Informacién y Planeacion de la Unidad (SIIPI),
que era ahi como se cubrian cada uno de los objetivos de los proyectos de investigacion y cuanto era el
recurso que se estaba utilizando para cubrir cada uno de esos objetivos.

Respecto al edificio interdivisional considerd‘que, debia haber una discusion entre las nuevas gestiones
de la Direccion y de la Unidad en cuanto a si.era necesario mantener el plan de reconstruccion de la
Unidad, también era indispensable que la Divisiéon de CSH tomara en cuenta que probablemente ellos
serian la primera prioridad.

Qué estrategia propondria para la modernizacion de los planes de estudio considerd que, la adecuacion
de los mismos era el primer paso, sin embargo, en el caso de la Lic. en Biologia Experimental no solo
harian la adecuacion, sino buscaban actualizar y modernizar los programas de algunas UEA, por
ejemplo, iban a incluir las fémicas, transcriptémicas, protedmica que de alguna manera eran
conocimientos actuales que necesitaba un biélogo experimental para insertarse en el campo laboral.
También debian actualizar programas de estudio relacionados, por ejemplo, con la informatica.

Finalmente, sobre‘la pregunta de la relacion alumno-docente considerd que, primero estaba la encuesta,
que era importante que hubiera una corresponsabilidad del alumnado de llenar la encuesta, porque
habia una.evaluacién del alumnado y ese era un compromiso de ellos, también habia una evaluacion
del proceso ensefianza-aprendizaje, debido a que el profesor trimestre a trimestre tenia la obligacién de
entregar.un informe de la docencia que impartié, pero si el alumnado veia que el profesor no se
presentaba o si habia conflictos, el camino a seguir era informarlo al coordinador de estudios, al Jefe de
Departamento o al Director o Directora de la Division.

Siendo las 13:02 horas, el Presidente del Consejo Académico informé que se habian cumplido tres horas

de trabajo, por lo que someti6 a consideracién del 6érgano colegiado académico, trabajar por tres horas
mas o hasta agotar el Orden del Dia. La propuesta fue aprobada por mayoria.
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En uso de la palabra, el Dr. Edmundo Bonilla contesté la pregunta de como incrementar el ingreso de
las licenciaturas, mencion6 que primero tenian que analizar si realmente debian aumentar el ingreso a
las licenciaturas, que con el resultado de ese analisis iban a determinar si las licenciaturas como las
tenian, el perfil de ingreso y egreso estaban bien, si la insercion laboral seria posible, entonces de esa
manera trabajar, agregé que si encontraban que el numero del alumnado disminuia lo que debian hacer
era difundir las licenciaturas o tal vez podian llegar a la conclusiéon de que X licenciatura no era viable
como estaba, por lo que deberian hacer un replanteamiento del perfil de egreso para poder incrementar
el aumento del alumnado. Como hacer las licenciaturas atractivas, menciond que precisamente
ofreciendo al alumnado licenciaturas en las cuales al termino de las mismas pudieran ingresar al
mercado laboral.

Senalo que el perfil econdmico y ademas que estuvieran trabajando mientras cursaban una licenciatura
impactaba la eficiencia terminal, la cual no solo se veia afectada por un solo componente, sino eran
muchos los componentes que la afectaban, consideré que no podian hacer mucho-al respecto; que
podian mejorar el perfil de ingreso, al tener licenciaturas mas atractivas lo que hacia que aumentara la
cantidad de alumnos que querian ingresar, lo que permitiria realizar seleccionar a los mejores, eso
mejoraria el nivel con el que llegaban los alumnos. Sobre el nivel socioeconémico y que el alumnado
tenia que trabajar mencion6é que, no podian hacer mucho, el alumnado-que trabajaba dificiimente
concluiria su plan de estudios a los cuatro afios.

En cuanto a la transparencia destaco que, definitivamente los tres candidatos estaban comprometidos
a que hubiera transparencia en sus gestiones, que era fundamental y en particular él se comprometia a
es0, sobre todo para asuntos relevantes de la Division como era‘el caso de la reparticidn de los espacios
del edificio S y hasta su conclusién habria una comunicacion directa con toda la comunidad, recordd que
al principio se hacian reuniones divisionales para planear, para tratar de organizar como seria el nuevo
edificio S, pero tiempo después dejaron de hacerse;que su propuesta era tener participacion de toda la
comunidad acerca de los avances de la construccion del edificios S y de los nuevos espacios.

Referente a si se continuara con los proyectos actuales que se estaban llevando a cabo en la Division
comentd que, desde luego debian continuar, que, en ese momento, por ejemplo, se estaba trabajando
en la modificacién de todos los planes y programas de estudios y debian terminarlo, asi como todos los
proyectos que se estaban realizando en‘la Division.

Sobre los proyectos de investigacion menciond que el proceso como estaba actualmente le parecia el
adecuado, agrego que/cuando fue Jefe de Departamento participd en la comisién encargada de ese
procedimiento, refirio. que anteriormente cada dos afos debian registrar un proyecto, esperar que lo
aprobaran para obtener.los recursos.

Sobre las estrategiaspara la construccion de los planes de estudio sefiald que se estaba trabajando en
ello, que se debia-hacer una revision minuciosa y detallada de las licenciaturas durante el proceso de
acreditacion.de las mismas para determinar si estaban bien o las modificaban y partiendo de eso
entonces elaborar los mejores planes y programas de estudio, para que el alumnado se insertara en el
mercado.laboral. Ademas, como lo senalé el Dr. José Luis Gomez estaban incluyendo nuevos temas en
las.UEA para que los bidlogos e ingenieros de la Divisién de CBS tuvieran una mejor formacion.

Al respecto de como evaluar la docencia en el aula y el compromiso de los profesores y el alumnado
menciond que, la evaluacion de la docencia en el aula estaba establecida en un documento, que
anteriormente se realizaba mediante un cuestionario, agregdé que ese instrumento era muy util para
evaluar como llevaba a cabo la docencia, si el profesor estaba haciendo bien las cosas.
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Acerca del compromiso de los profesores comentd que habia una comisién que tenia que ver el
otorgamiento de becas a los profesores por su desempefio docente, que cada ano hacian esa evaluacion
por lo que era importante que todo el alumnado entregara esa evaluacion, porque se revisaba y si un
profesor no estaba cumpliendo, no tendria acceso a esa beca porque no estaba cumpliendo con la
Universidad en la imparticion de la docencia.

En uso de la palabra, el Dr. Miguel Angel contesté la primera pregunta, propuesta para incrementar el
ingreso de aspirantes a las licenciaturas de CBS, mencioné que en caso de ser designado como Director
tendria el interés en mantener el apoyo a las coordinaciones, de manera particular a la.coordinacion
divisional de docencia para mantener el equipo y la infraestructura en condiciones adecuadas para que
en su momento, quienes estuvieran cursando alguna licenciatura tuvieran equipos en_las’ mejores
condiciones técnicas-modernas, debido a que ese mismo alumnado, en su ambito social, serian los que
expresarian como eran sus condiciones y las instalaciones de la Unidad.

Externd que estaba de acuerdo en continuar el proceso de actualizacion, enfocado hacia la acreditacion
de las licenciaturas, para hacer justamente una adecuacién o una modificacion para tomar en cuenta las
necesidades y los problemas actuales, ademas de promoverlas.

Senal6 que después del sismo del 2017 se dio una reduccion en la matricula por pérdida de espacio,
pero se contendid con esa situacion y lo mismo sucedié con la pandemia, pero se debia retomar una
vez que se terminara el nuevo edificio S, recordd que el Consejo.Divisional era el érgano que establecia
el cupo; agregé que la experiencia adquirida de una docencia a distancia podia ayudar mucho para tener
ofertas en este sentido.

Respecto a como incrementar la eficiencia terminal.consideré que, debian continuar manteniendo y
reforzando el programa de capacitacion docente, enfocado al uso de tecnologia de la informacién, pero
también robustecer y ampliando el programa‘de‘tutorias que ya existia, dejando claro los diferentes tipos
de tutorias y las acciones que tenia quever con ellas, para dar seguimiento desde el ingreso hasta el
término de la licenciatura del alumnado.

En cuanto a la transparencia y rendicion de cuentas de cuentas destaco que, esos eran aspectos que la
institucion tenia bien establecidos, desde realizar una simple pregunta, hasta solicitar alguna informacion
especifica, también estaban los-procesos de auditoria interna y externa, que no habia manera para que
no existiera la transparencia que todo estaba establecido.

Que aceptaba las criticas a su presentacion, que tal vez algunas cosas no las amplié correctamente,
pero reconocia quée en ocasiones se equivocaba y trataba de mejorar.

Respecto a los-proyectos de la actual gestién considerd que el proyecto que debia continuar hasta que
se concluyera era.la actualizacion de las licenciaturas, también continuar con la relacién que se tenia
con la PROCAI, porque a través de ella se estandarizaba todo ese trabajo hacia las jefaturas de
Departamento, coordinaciones de licenciatura, etc.

Referente al apoyo de los eventos académicos como eran las semanas académicas culturales de las
licenciaturas comentd que, daria apoyo y seguimiento a la vinculacién del personal que conformaba la
Divisién con otros sectores, a través de eventos y formacion de redes de interaccion académica, tanto
de docencia, como de investigacion.

Sefalé que las reuniones departamentales continuarian como se habian venido dando, desde la

direccién a nivel con los departamentos, porque era una manera de conocerse, también para que
externaran sus inquietudes en ese momento, pero a su vez, de manera particular, le parecia fundamental
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ir directamente a los laboratorios de toda la Divisibn para conocer de viva voz directamente las
necesidades.

Respecto a cdmo mejorar el proceso de entrega, evaluacion y seguimiento de proyectos de investigacion
comentd que era fundamental continuar trabajando con la Coordinacion de Planeacion y con las
instancias que tenian que ver con el establecimiento de proyecto, como las jefaturas de areas, de
Departamento, la Secretaria Académica que era el vinculo directo con el Consejo Divisional, donde se
presentaban, analizaban y aprobaban los proyectos, también mantener el trabajo de la comisién.de
investigacion y de Etica, para la revision de los proyectos en su totalidad, agregé que-mediante la
Coordinacién de Planeacion seguir implementando los recursos necesarios en el SIIPI.

En cuanto a que estrategias propondria para elaborar planes de estudios mas.solidos y evaluar la
docencia menciond que, habia que seguir trabajando en las comisiones que analizaban‘los grupos de
UEA que conformaban las disciplinas de cada programa de estudio, pero para fortalecerlas se debia
incorporar al alumnado.

En el siguiente bloque de preguntas se realizaron las siguientes:

Dr. Horacio Mackinlay: pregunta dirigida a los tres candidatos’ ;Qué idea tenian de la politica del
Gobierno de tratar de matificar que las instituciones de educacion superior aumentaran el ingreso, que
implicaria, practicamente desde el punto de vista del Gobierno, abandonar o simplemente aceptar al
alumnado solo con el certificado de bachillerato y sin que realizaran examen de admisién?, ;tienen
alguna idea para revisar el sistema de admision a la UAM?

Dr. Ivan Bahena: recordd que cuando ingresé a la\UAM. habia algunos cursos remediales, los cuales
considero que tuvieron un efecto positivo en‘el-alumnado, independientemente de cédmo era el examen
de ingreso, todos tenian diferentes niveles.‘de conocimientos, destacd que le gustaria que se
contemplara en la Divisién la oportunidad deimpartir esos cursos remediales, algunos lo habian
mencionado para las UEA que estaban, pero también para cubrir los “huecos” que algunos estudiantes
tenian al ingresar a las UEA.

Preguntas dirigidas a los tres candidatos ¢Qué postura tenia cada uno de los aspirantes a la apertura
graduada de las actividades presenciales?, debido a que estaban dirigidas por el Director de Division y
el Consejo Divisional; ¢ planea plantear un seguimiento de contagios y un reforzamiento de los protocolos
sanitarios como responsable de’la Direccién de CBS? ;Van a respetar los acuerdos sobre la distribucion
de los espacios, de los laboratorios en el nuevo S y en el PACTO?

El Secretario del Consejo Académico refirio que el orden para contestar las preguntas era el siguiente:
primero el Dr: Edmundo Bonilla, después el Dr. Miguel Angel Ledn y por ultimo el Dr. José Luis Gomez.

En uso-de.la palabra, el Dr. Edmundo Bonilla respondié la pregunta con respecto a los exdmenes de
ingreso y la manera como se seleccionaba al alumnado, mencioné que definitivamente se enfrentaban
a un problema, porque la formacion del alumnado en el bachillerato muchas veces no era la deseabile,
consider6 que se habia dado una mejoria, anadié que debian hacer las licenciaturas mas atractivas, si
se tenian licenciaturas que tuvieran un alto nivel de calidad donde se les garantizara al alumnado que al
concluirla tendrian la posibilidad de conseguir un trabajo, entonces esa licenciaturas serian muy atractiva
para la sociedad, que de esa manera tendrian un mayor numero de alumnado que solicitara su ingreso
y de esa manera podian elevar el corte, con lo que se subiria el nivel del alumnado que ingresara a las
licenciaturas; también implicaba hacer difusién de las licenciaturas, como realizar campafas de
publicidad en todos los medios para que la gente las conociera.
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Respecto a los cursos remediales refirid que, recordaba que tuvieron buen impacto, porque el alumnado
que ingreso por lo general traian un nivel bajo en matematicas, de tal manera que los cursos remediales
permitieron que el alumnado continuara con sus estudios y que cualquier propuesta que se tuviera al
respecto era bienvenida.

Sobre el regreso seguro a la Universidad consider6 que, estaban en una situacion muy compleja porque
todos querian regresar a clases presenciales, algunos eran afortunados y estaban yendo a la UAM, que
todos quisieran, pero efectivamente el problema era que todavia no se terminaba la emergencia
sanitaria, agreg6 que debian continuar trabajando como se habia venido haciendo, que el regreso como
se plante6 y como lo estaba llevando la Universidad era bastante seguro.

Respecto al seguimiento del protocolo sanitario reflexioné que, podrian enfocarse en la posibilidad que,
desde la Division, se detectaran y analizaran pacientes COVID, que podrian contribuir.al-.control de esa
enfermedad.

Sobre los protocolos sanitarios mencion6 que, estaban bien organizades, que quienes asistian a la
Unidad veian que se estaban implementando bien, de tal manera que‘trabajaban con mucha seguridad
en la Unidad y conforme se incrementaran los grupos y los profesores que impartian clases presenciales
se continuaria trabajando sobre eso.

Referente a la pregunta si respetaria el acuerdo del S y el PACTO externd que, definitivamente ya no se
podian “echar para atras”, que eso fue un trabajo que se llevo a través de la Rectoria de la Unidad,
directores de Division y jefes de Departamento, que/ fue un—-esfuerzo muy loable, no fue facil, que
entendia que era una situacion muy complicada la asignacién de espacios, pero que se habia llegado a
un acuerdo, indicé que la mayoria de los que conformaban la Division estaban de acuerdo con esa
distribucion, de tal manera que no habria un sustento para intentar modificarla, que desde luego que se
respetaria esos acuerdos.

En cuanto a la pregunta sobre la politica del Gobierno de matificar el ingreso a las universidades y en
uso de la palabra, el Dr. Miguel Angel Leén.opiné que tenia sus reservas, es decir, esa politica le parecia
muy importante y buena, pero también faltaba la politica que llevara a mejoras en la infraestructura, en
la planta académica y de los trabajadores administrativos para poder enfrentar esa situacién, externé
gue no estaba muy de acuerdoen ese momento aplicar esa politica, aunque la propuesta era magnifica
porque lo que queria era aumentar el porcentaje de la poblaciéon en México para que alcanzara un mayor
nivel de conocimientos; sin embargo, tenia que ir acompafiada de politicas de presupuesto para poder
contender.

Referente a revisar el sistema de admisién de la UAM mencioné que conocian el origen del alumnado,
debian considerar-que los alumnos que estaban en preparatorias se iban a la UNAM, los que estaban
en vocacional principalmente se iban al IPN, entonces tenian diferentes bases, quizas habia que trabajar
en esa-parte _de los estudios a nivel bachillerato, que al saber de donde provenian debian hacer un
analisis, que el mecanismo de admision o los criterios que se tomaban en cuenta, como la calificacion
del'bachillerato, el tiempo en que lo cursaron, el puntaje obtenido, eran filtros para aceptar a los mejores,
qgue desde antes se planteaba el puntaje que debian tener, aceptando en teoria a los mejores.

En cuanto a los cursos remediales para la licenciatura indicé que se impartian que incluso le sorprendi6
que hace algunos afos el alumnado integrante del Consejo Divisional organizaba, aportaba sus
conocimientos y daba cursos en el espacio que ellos ocupaban, también estaban los cursos
extracurriculares, diplomados, cursos de educacion continua y cursos de actualizacion que se debian
aprovechar al maximo.
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Respecto al programa de regreso a las actividades presenciales coincidié con lo mencionado por el Dr.
Edmundo Bonilla, finalmente todos querian regresar al 100% a las actividades presenciales, sin
embargo, la cuestion de salud era fundamental, que debian considerar que el virus SARS-COV-2
mutaba, agregd que otra cosa a considerar era la vacuna cuyo refuerzo, dependiendo del laboratorio
que la fabricaba, variaba de dos a seis meses, comentd que el programa que se estaba haciendo desde
la rectoria general y en la rectoria de Unidad estaba bien, que inclusive habia considerar ese programa
de monitores donde participaba el alumnado. También estaban las encuestas que los orientaban y les
permitia conocer las necesidades de la comunidad universitaria.

Que celebraba el acuerdo UAM-SITUAM 08/2021 que establecia el regreso a las actividades
presenciales, que ese trimestre 21-0 les iba a dejar mas 0 menos claro hacia donde iban.

En cuanto a la pregunta del PACTO comentd que desde su perspectiva el trabajo realizado debera
respetarse, agregd que seguramente habria movimientos no considerados en esosyacuerdos, donde
posiblemente hubiera un reajuste en algunos departamentos y serian nuevos acuerdos.

En uso de la palabra, el Dr. José Luis Gomez contesto la primera pregunta.realizada por el Dr. Horacio
Mackinlay, referente a la idea de la politica del gobierno de la educacién.superior, consideré que deberia
ser planeada desde el propio Gobierno, en cuestion de infraestructura, consideré que se podria llegar al
limite de los 15 mil alumnos que pretendia se incorporaran a la.Unidad, pero que seria complicado,
pens6 que se podian tener opciones, que si recordaban que la.SEP ofrecia licenciaturas en linea, de
alguna manera podia buscarse la posibilidad de ofrecer licenciaturas en linea o semipresenciales.

Respecto al sistema de admisién reflexiond que.debia seguir un sistema de evaluacién continua,
respecto a la evaluacion de los reactivos, que habilidades.eran importantes para favorecer el transito del
alumnado que ingresaba.

Sobre los cursos remediales para aquellos alumnos que necesitan complementar o necesitan reconocer
alguna deficiencia menciond que, se habia.visto que, si funcionaban, agregé que otra alternativa seria
la experiencia de la Divisién de CBI con el-trimestre cero, no seria la implementacion del trimestre cero,
sino la implementaciéon de cursos que le facilitara al alumnado adentrarse al conocimiento en el que
tenian carencias.

Respecto a la apertura de las actividades presenciales coment6é que, como lo sefalaba el PROTEMM
en quien recaia el regreso presencial era en el Jefe del Departamento, que la estrategia del
Departamento de Ciencias de la Salud fue la implementaciéon de una bitacora electronica, en donde se
registraba si algun-profesor solicitaba entrar solo o con algin grupo de alumnos, que ahi se indicaba
quien entraba y-cuanto:tiempo habia permanecido, para que en caso de algun contagio supieran como
responder.

En cuanto.al reforzamiento de protocolos sefiald que, faltaba un programa de concientizacion, que era
importante seguir los protocolos sanitarios, que otra opcidén seria tener un acercamiento con las
autoridades’ sanitarias para saber si existia la posibilidad de acercarse a un kiosco que les facilitara
pruebas rapidas.

Referente a respetar los acuerdos de los espacios el edificio S y el PACTO considerd que, el trabajo que
se hizo en el Departamento de Ciencias de la Salud facilitd la discusion dentro del propio departamento
para que se distribuyeran los espacios y dentro de ellos nadie estuvo en desacuerdo, agregd que esos
acuerdos se firmaron por la gestion saliente y los jefes de Departamento, y aseguraban que se iban a
entregar a los responsables y grupos de investigacion los espacios que fueron disenados por ellos ad
doc para realizar sus actividades de investigacion.
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El Secretario del Consejo Académico informé que esa sesion se estaba transmitiendo a través del canal
de YouTube del Consejo Académico, agregd que se abriria una ultima ronda de preguntas, comunico
que a través del chat de YouTube se realizaron las siguientes preguntas:

¢ Quién piensa que los Laboratorio Divisionales deberian estar en el nuevo edificio S?

La historia de la division tiene un capitulo negro sobre acoso sexual, protegido y negado por las mismas
autoridades de diferentes niveles, ;como piensan los tres candidatos evitar que se repitan.€so?

La alumna lIsabella Berber solicitd que se revisara la pagina donde se realizaba la auscultacion
cuantitativa, debido a que al momento de dar click en uno de los recuadros se redireccionaba a otra
pagina, en donde supuestamente se detectaba como spam, como si hubiera.de algun problema o
quisieran robar informacion. Al respecto, el Secretario del Consejo Académico informé que la liga se
habilitaria hasta el dia de mafana.

Agregd6 que el orden para contestar ese bloque de preguntas seria: primero el Dr. Miguel Angel Leon,
después el Dr. José Luis Goémez y al final el Dr. Edmundo Bonilla.

En uso de la palabra, el Dr. Miguel Angel Ledn, en el caso de la pregunta referente a los laboratorios de
docencia externé que no tenia una respuesta concreta, porque no estaba seguro de los detalles de la
distribucion o la ubicacion definitiva de los laboratorios de.divisionales.

Respecto a la otra pregunta mencioné que, un tema central’'y muy importante era lo que tenia que ver
con el acoso sexual, que él se basaba en las acciones realizadas en la institucion, agregé que en caso
de ser designado como Director de la Division se-apegaria a esas acciones, recordd que existia la
Defensoria de los Derechos Universitarios; también estaba la Unigénero, que en los consejos
divisionales estaba la Comision de faltas; donde €l fue integrante y que en los casos que atendieron
fueron muy conscientes y se basaron en la Legislacién Universitaria, en el Reglamento del Alumnado,
en la Constitucion Politica de los Estados.Unidos Mexicanos, el Cédigo Penal y el Codigo Civil, para
emitir un dictamen.

En uso de la palabra, el Dr.~José Luis Gémez Olivares mencioné que recordaba que no estaba
contemplado ningun laboratorio divisional en el edificio S, pero se podrian evaluar las causas y beneficios
que tendria llevarlos al edificio S, ademas involucraria el pago del traslado y mantenimiento del equipo,
en caso de que se afectara alguno de ellos.

Respecto a la pregunta-sobre el acoso mencionoé que, en el Departamento de Ciencias de la Salud se
dio el caso de un-profesor acusado por acoso, que de manera personal le brindé el apoyo a una de sus
alumnas cuando-le externd que sufria acoso, que se emitié una carta la cual fue entregada en la
Secretaria.Acadeémica, que en una sesion del Consejo Divisional se expuso la situacion y se evidencio
que no se estaban tomando en cuenta las multiples actas levantadas en contra del profesor, que al final
ese profesor se jubild; considerd que era importante tener en cuenta lo que estaba pasando dentro de
los. salones y laboratorios; agregd que la Unigénero estaba funcionando adecuadamente, que eran
necesarios los cursos que ofrecia, que esos cursos debian ser dirigidos primeramente a las instancias y
después al alumnado, que era indispensable que no hubiera tolerancia a la violencia de género.

El Secretario del Consejo Académico informo que la Dra. Sara Camargo mencionaba que el contexto de
ese caso era una situacion que se dio hace mas de 8 o 10 afios y afecté a un Departamento.
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En uso de la palabra, el Dr. Edmundo Bonilla comenté que la informacién que tenia acerca de los
laboratorios divisionales era que, definitivamente no estarian en el edificio S, a la pregunta especifica si
a €l le gustaria que estuvieran ahi externé que le encantaria no solamente que esos laboratorios se
alojaran ahi, sino todos los laboratorios comunes que pudieron haber creado cuando se realizé la
reasignacion de espacios en el edifico S, pero que esa asignacion de espacio ya ocurrié y la debian
respetar.

Respecto a la pregunta del caso de acoso expreso que, definitivamente eran situaciones que tenian-que
combatir enérgicamente, que en la Unidad no podia haber acoso sexual, ni violencia de género, agregoé
que esa gestion de la rectoria trabajo de manera importante en la creacion de la Unigénero, como ya se
habia comentado, que a través de esa unidad podian detectar todos esos casos de violencia-de género
o de cualquier tipo, agregd que se debia sensibilizar a través de cursos, porque a-lo mejor en muchas
situaciones no se tenia la informacién adecuada, consideré6 que como Division debia trabajar con la
Unigénero para que toda la informacién que generara se difundiera al interior_de la Division.

El Secretario del Consejo Académico dio lectura a otra pregunta: ;Se va a solicitar el certificado de
vacunacion a todos los trabajadores de la Universidad, asi como los alumnos?; Compromiso y acuerdo
de atencion de los laboratoristas de CBS para todos los profesores?

Agregd que el orden para contestar ese ultimo bloque de preguntas‘era el siguiente: primero el Dr.
Edmundo Bonilla, después el Dr. José Luis Gémez y finalmente el Dr. Miguel Angel Leon.

En uso de la palabra, el Dr. Edmundo Bonilla, respondiendo a‘la pregunta ; Compromiso y acuerdo de
atencion de los laboratoristas de CBS para todos los‘profesores?, menciond que obviamente tenian que
estar al pendiente de que esa actividad se realizara adecuadamente, que el trabajo en el laboratorio era
uno de los mas importantes que podia tener el alumnado en su formacion, debian cerciorarse que los
laboratoristas estuvieran cumpliendo con suparte;- con sus horarios establecidos, consideré que el
trabajo de los laboratorista estaba bien, que ‘era.una corresponsabilidad, porque a veces también los
profesores no entregaban el programa de la practica a realizar.

En cuanto a si se iba a solicitar el certificado de vacunacién externé que, escapaba de su conocimiento,
que era una politica que debia venir obviamente desde la rectoria general, con el apoyo de la rectoria
de Unidad.

En uso de la palabra, el Dr. José Luis Gébmez comentdé que como parte de las competencias de un
Director de Division.estaba apoyar el complimiento de los planes y programas de la Division, que era
importante que se‘desarrollaran las actividades en tiempo y forma, consideré importante intentar llegar
a acuerdos, que.eso haria factible que no hubiera problema con los laboratoristas y profesores.

Respecto.a.si solicitaria el certificado de vacunacion consideré que, si se veia desde el punto de vista
de fuera-de.la Unidad, la vacunacion era voluntaria, no podian obligar a nadie a que se vacunara
simplemente porque regresarian a las actividades presenciales, que era una decisién voluntaria, pero si
era el mensaje de las instancias sanitarias del pais no podian contradecirlas.

En uso de la palabra, el Dr. Miguel Angel Ledn externé que, entendia que no se habia solicitado el
certificado de vacunacion, por ejemplo, él que asiste a la Unidad en ningin momento se lo habian
solicitado, que él consideraba que se tenia que hacer un refuerzo de la vacuna, pero eso dependia del
Gobierno, agregé que a nivel institucional seria bueno al menos portarlo, para que en caso de ser
requerido lo presentaran.
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En cuanto al compromiso y acuerdo de atencion de los laboratoristas de CBS para todos los profesores
menciond que, ellos llevaban a cabo su trabajo que era una cuestion laboral y estaba en sus funciones
el brindar una atencion para los que estuvieran laborando en ese espacio, que desconocia si la atencion
era diferente de un profesor a otro, sin embargo, un compromiso que él hacia era tener comunicacion
con el personal de base de los laboratorios, precisamente para tener conocimiento, en un momento
dado, simplemente llegar a los acuerdos pertinentes.

La Lic. Eva Roman indicé que le gustaria aportar mas informacion al respecto de ese tema.

Al respecto, el Secretario del Consejo Académico sefialé que esa sesion era para tal efecto, donde solo
se entrevistaba a los aspirantes, pidi6 evitar entrar en otro tipo de situaciones que no correspondian a
esta sesion en particular.

NOTA 481.1

Se entrevisté a los candidatos a ocupar.el cargo de Director de
la Divisién de Ciencias Biolégicas y‘dela Salud para el periodo
2021-2025.

El Presidente del Consejo Académico dio por concluida la 'Sesion 481 del Consejo Académico, siendo
las 14:15 horas del dia 22 de noviembre de 2021, (extendiéndose la presente acta que firman el
Presidente y el Secretario del Consejo Académico, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 51 del
Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

Dr. Rodrigo Diaz Cruz Dr. Andrés F. Estrada Alexanders
Presidente del Consejo Académico Secretario del Consejo Académico

Aprobada en la sesion 496 del Consejo Académico
Celebrada el 12 de mayo de 2022
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